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n el momento actual, tan confuso, del

mercado de materias primas para pro-

duccién ganadera, cabe empezar este
analisis por algunas consideraciones de Pe-
rogrullo, como lo son el hecho de que la in-
dustria de alimentacion animal, pese a su im-
portancia en volumen absoluto, no es sino
una actividad empresarial intermedia entre
la produccién primaria agricola —de la que es
el principal cliente-y la primaria ganadera,
a la que sirve. Los tres eslabones de la cade-
na estan intimamente unidos y se necesitan
mutuamente, excluyéndose la supervivencia
a medio plazo de cualquiera de ellos si a los
otros dos no les va bien. Y de la superviven-
cia de estos eslabones depende sin duda la
verdadera sostenibilidad del medio rural en
el que mayoritariamente se asientan.
Este hecho es atin més evidente en las ca-
banas ganaderas que siguen un modelo de
explotacién intensivo, siendo el caso mas
claro el del porcino, sector en el que la in-
tegracion ha sido la clave de su desarrollo y
éxito. Para el porcino el pienso no es sino
un coste de produccién frecuentemente

“verticalizado”, integrado en su estructura
empresarial o cooperativa

Con todo, no por ser conocida esta inter-
dependencia casi simbiética podemos
afirmar que esta efectivamente “interiori-
zada” por todos los agentes de la cadena
que, a veces, en su actuacién empresarial
se olvidan de esta estrecha relacién de
interdependencia y tiran asi piedras contra
su propio tejado. Creo, por otro lado, sin-
ceramente, que organizaciones como
CESFAC y UPA estan trabajando en el
buen camino para superar las susceptibili-
dades y desgastes que la practica comer-
cial diaria provoca en las relaciones de
esos tres eslabones de la cadena.

La coyuntura del mercado y
las relaciones en la cadena de
produccion

Sin embargo, las circunstancias actuales del
mercado de materias primas y su impacto
estructural nos obligan a replantearnos se-

riamente la dinamica futura de la relacién
entre productores de materias primas, ali-
mentacién animal y ganaderos para, con-
juntamente, poder actuar eficientemente an-
te el resto de la cadena y el consumidor fi-
nal.

Entrando en temas concretos, a nadie se le
oculta el espectacular incremento de pre-
cios de materias primas para transformacion
alimentaria experimentado en la presente
campana. Son bien conocidas las causas de
estos hechos (desequilibrio entre la oferta y
demanda mundial de cereales, rigideces del
sistema comunitario de aprobacién de
OGM vegetales estratégicos para la pro-
duccién, emergencia importante de la in-
dustria de biocombustibles y consecuente
efecto especulativo sobre otras materias pri-
mas, etc.), y son bien conocidas, reitero,
siquiera porque a toro pasado todos somos
estupendos y certeros analistas.

No descubrimos la pélvora tampoco si afir-
mamos que este incremento de precios se
ha trasladado al menos parcialmente -y se
seguira trasladando en mayor medida en los »



» proximos meses— al precio del pienso sin

que por cierto, necesariamente se pueda
afirmar que el productor agrario nacional se
haya beneficiado de manera general del in-
cremento de precios, como nos demuestra
la experiencia de otras campanas en las que
también se sufrid por otras causas tenden-
cias alcistas especulativas.
Por supuesto, y retomando nuestro argu-
mento anterior, la sostenibilidad de la pro-
duccién agraria —que los otros dos sectores
necesitan— no se podia asegurar con los ni-
veles de precios medios de los Gltimos afos,
lo que justificaba las producciones prima-
das bajo la PAC; con todo no olvidemos que
ese nivel de precios bajos es lo que ayudé a
convertir nuestra eficiente produccién ga-
nadera en un lider mundial. El criterio 6gi-
co para determinar hasta dénde debian su-
bir esos precios agrarios lo marcaba el limi-
te de competitividad relativa internacional
de nuestra produccion ganadera que esta-
ba, a su vez, frenado por los mecanismos de
oferta y demanda.

¢Un cambio de ciclo o de
modelo?

Muchos quieren ver en los momentos ac-
tuales un retorno de ciclo a los niveles “his-
téricos” en euros constantes de precios me-
dios de materias primas que conociamos en
los afos 80 vy, si asi fuera, nuestra tnica
preocupacion como productores seria ver
en qué plazo y con qué esfuerzo (o sea con
qué “bajas” empresariales en el camino) el
resto de la cadena de valor interiorizaba las
subidas hasta llegar al consumidor final. No
me resisto a sefalar aqui como anécdota
que se suele afiorar los precios que se pa-
gaban por los cereales en los afos 80, sen-
siblemente superiores en términos absolu-
tos y relativos a los que se han pagado en
las dltimas campanas, pero se olvida que los
precios de pienso y de carne de estos afios
también son notablemente inferiores en tér-
minos absolutos y relativos a los de los 80,
es el modelo mixto de produccion alimen-
taria que entre todos hemos creado, en el
que el crecimiento continuo, aun a marge-
nes de explotacion decrecientes, era la tni-
ca garantia de supervivencia empresarial.

No es lugar para valorar este modelo ni la
actitud del consumidor, ni la responsabili-
dad de cada uno en la cadena en el mismo.
En cualquier caso, estos analisis ya no son
tan validos hoy en dia pues, como avanza-
bamos en el titulo de esta nota, es muy po-

sible que nos estemos planteando no sélo
un cambio de ciclo (mds brusco y acelera-
do de lo normal) a nivel de precios de pro-
ducto final en la cadena de valor, sino qui-
za a un verdadero cambio de modelo de ne-

gocio.

Si sélo estuviéramos ante un ciclo mas o me-
nos coyuntural o, como mucho, estructural
a medio plazo, en los proximos meses ve-
riamos un mercado de materias primas que
posiblemente ceda algo en precio, pero en
niveles de firmeza que obligaran al fabri-
cante de piensos a repercutir en mayor pro-
porcion que hasta ahora el incremento de
costo en su producto final, sobre todo en
aquellas producciones de menos margen re-
lativo o, como el porcino o el pollo, inte-
gradas. Previsiblemente esto acelerard, a su
vez, una reestructuracion de este sector in-
dustrial y una reduccién en el nimero de
operadores de pienso, posiblemente en ba-
se a concentracion de negocio entre los mds
grandes (ya esta pasando) y en mayor me-
dida a la salida del mercado de muchos pro-
ductores medianos (de produccion libre) y
pequenos (cuya actividad principal no es el
pienso sino la ganadera) y que en un primer
momento “maquilaran” y luego integraran
la produccién de alimentacién animal o iran
al libre. En breve plazo, por dltimo (ya se no-
ta en el ovino por ejemplo, aunque aidn no
en el porcino), se reducira el censo de pro-
ductores ganaderos, en particular a los pe-
quenos que no puedan soportar estos in-
crementos de pienso al no poder repercu-
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tirlo en su producto por presién de lonjas y
distribucién comercial, aunque posible-
mente el censo total de cabanas no varia-
ria (salvo quiza en el vacuno de leche); sin
negar la necesidad de una reestructuracién
de los sectores, no es un escenario deseable
que lo sea a este ritmo y bajo circunstancias
extremas.

Sin negar que los fenémenos antes citados
ocurran en mayor o menor medida, cabe
cuestionarse si este modelo productivo es
sostenible, jes que se puede aguantar un
modelo en el que el consumidor final no pa-
gue el valor de lo que consume?, ;o en el
que la fijacion de precios ganaderos esté
mediatizada por factores ajenos a los costos
productivos reales? Creo que no y no por-
que tenga fe en la responsabilidad de la ca-
dena o del consumidor sino porque since-
ramente la cuerda ya no da mds de siy en
mayor medida porque la distorsion en pre-
cio de materias primas por primera vez es
global: no sélo afecta a los costos de pro-
duccién de los paises deficitarios como Es-
pana, sino también en mayor o menor me-
dida a los de nuestro entorno y a nuestros
competidores internacionales.

No es creible que a estas alturas una inter-
vencién de los poderes publicos, a pesar de
sus buenos deseos, pudiera alterar este fe-
némeno. Si algo han hecho algunos res-
ponsables politicos es incentivar una dis-
torsion en base a crear expectativas irrea-
les con una industria legitima, como es la
de los biocombustibles, como herramienta-
milagro de politica agraria, cuando las cir-
cunstancias nacionales impiden claramen-
te que nunca pueda ser por si misma mas
que una industria marginal, capaz de com-
plementar la renta agraria en ciertas zonas,
pero nunca de ser el sostén de la misma. Si
los poderes publicos quieren ayudar, jque
trabajen con la cadena para asegurar la ver-
dadera repercusion de los costos de pro-
duccion en los productos ganaderos! Si se
premia fiscalmente y privilegia a las empre-
sas que son sostenibles con el medio am-
biente o respetuosas con la igualada ;por
qué no establecer premios fiscales a las em-
presas de la distribucion que pagan un pre-
cio justo a la produccién ganadera?

En suma, si no aprovechamos estos mo-
mentos duros para romper modelos inefi-
cientes y caducos de comercializacién po-
demos ir cerrando muchos la produccion.
Sera muy dificil y muchos caerdn en el ca-
mino, sin duda, pero yo creo que puede lo-
grarse si los eslabones trabajamos juntos y
las organizaciones les lideramos. W



