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E l pasado mes de marzo, Cooperati-
vas Agroalimentarias de España con-
vocó su 6º Congreso de Cooperati-

vas Agroalimentarias bajo el lema “Somos
Futuro”. Durante el desarrollo de esta reu-
nión se pudo comprobar la afinidad exis-
tente en el cooperativismo agroalimenta-
rio a la hora de analizar las dificultades,
de debatir el camino a emprender y de po-
ner en común las soluciones necesarias.
Propios y ajenos han sido capaces de evi-
denciar los enormes beneficios que para
el mundo rural ofrecen las cooperativas:
sostenibilidad del entorno rural, estabili-
dad del empleo, seguridad de la produc-
ción alimentaria, fortaleza en situaciones
críticas, compromiso para la moderniza-
ción de las explotaciones como verdade-
ras empresas y un óptimo aprovechamien-
to de la economía en escala con gran be-
neficio e interés para su comunidad. No
hay que olvidar que las cooperativas ges-

tionan y ocupan más del 80% del territorio
comunitario y dan empleo en España a más
de 1.200.000 españoles.
Sin embargo, muchos son los problemas
a los que se enfrentan en el día a día las
cooperativas agroalimentarias en nuestro
país. Con el apoyo del art. 129 de nuestra
Constitución, y multitud de normas nacio-
nales, regionales y sectoriales de inferior
rango, las cooperativas claman gestos y
políticas económicas que colaboren en el
desarrollo de la economía cooperativa co-
mo infalible método para mejorar el precio
a los productores y la integración de las
cooperativas en la cadena de comerciali-
zación para obtener mayor valor añadido.
La Sociedad Cooperativa General Agrope-
cuaria ACOR, con sus más de 47 años de
historia y un total de casi 8.500 socios
agricultores de todas las provincias caste-
llanoleonesas, constituye todo un referen-
te agrario e industrial para la economía

 social de Castilla y León, región eminente-
mente rural donde el sector agropecuario
se constituye en toda una necesidad y, a
la vez, en una gran oportunidad. Quizá la
dimensión de esta cooperativa fue un buen
punto de partida para que su presidente
expusiese la diversificación e internacio-
nalización de la cooperativa que preside y
reclamase para las cooperativas agroali-
mentarias el tratamiento que merecen co-
mo auténticas empresas.
Desde hace varios años, la cooperativa
ACOR ha dedicado buena parte de sus es-
fuerzos a la búsqueda de nuevos ingresos
que repercutan directamente sobre los so-
cios de la cooperativa, investigando y es-
tudiando nuevos flujos de renta para sus
tierras de cultivo, que abarcan una super-
ficie de casi 500.000 hectáreas a lo largo
de las nueve provincias de Castilla y León.
La realidad ha demostrado que la diversifi-
cación de la actividad económica permite

ACOR: Diversificar para sortear la crisis
■ CARLOS RICO MATEO

Presidente de ACOR
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a una cooperativa sortear mucho mejor las
crisis sectoriales que afectan al campo, y
que ya desde el 2001 venía acechando al
sector remolachero azucarero que hasta
hace muy poco constituía la única activi-
dad de ACOR.
Conscientes del papel en el que se está
posicionando el sector rural en el desarro-
llo de las energías renovables, que ha si-
do auspiciado por la propia Administración
comunitaria y nacional, la cooperativa em-
prendió su proceso de diversificación orien-
tándolo hacia la producción de energía so-
lar y los biocarburantes. Así, a raíz de los
acuerdos alcanzados por las asambleas
de ACOR celebradas en diciembre de 2004,
2005 y 2007, la cooperativa emprendió
dos líneas de diversificación en este nue-
vo campo: la producción de energía solar
fotovoltaica a través de la implantación de
un parque solar y la producción integral de
aceites y biodiésel, partiendo desde la ob-
tención de la materia prima necesaria pa-
ra su transformación, fundamentalmente
semilla de colza y pipa de girasol.
Por tanto, desde comienzos del año pasa-
do, la cooperativa ACOR está presente en
cuatro ramas de actividad económica bien
diferenciadas: la industria azucarera (in-
cluyendo el refino de azúcar bruto), la pro-
ducción de aceites y harinas para la ali-
mentación animal, la producción de bio-
carburantes (biodiésel) y la producción de
energía eléctrica a partir de la energía so-
lar fotovoltaica.

Se estima que los socios de la cooperati-
va producen, prácticamente, el 80% de la
remolacha que se obtiene en Castilla y
 León aunque, debido a la reglamentación
comunitaria recogida en la OCM del azú-
car, se ven obligados a entregar parte de
su producción remolachera en otras fábri-
cas azucareras de la región.
A nivel azucarero ACOR ha llevado a cabo
en los últimos años un ambicioso plan de
modernización y mejora de su principal cen-
tro fabril, tras el esfuerzo de los cooperati-
vistas por lograr una azucarera moderna y
competitiva acorde con los estándares de
capacidad y calidad que presentan las prin-
cipales azucareras comunitarias, y que ha
supuesto unas inversiones globales de más
de 90 millones de euros en la última dé-
cada. Dichas inversiones, que han servido
para optimizar su azucarera situada en Ol-
medo (Valladolid), han permitido a la coo-
perativa afrontar con garantías el proceso
de reestructuración que ha vivido la indus-
tria azucarera comunitaria y española, que
se ha enfrentado desde 2006 a una feroz
reestructuración motivada por la entrada
en vigor en la UE de la nueva Organización
Común del Mercado del Azúcar y que ha
supuesto un cambio radical del sector re-
molachero azucarero español.
Así, la cooperativa cuenta en Olmedo con

el más amplio y moderno complejo indus-
trial de producción y comercialización de
azúcar de España, con una capacidad de
molturación de más de 12.000 toneladas
de remolacha/día, capaz de producir entre
1.300 y 1.600 toneladas de azúcar al día
de la máxima calidad y de terminar perfec-
tamente su campaña remolachera en me-
nos de 90 días de recepción de raíz. Dicho
complejo cuenta además con una sala de
envase, inaugurada hace siete años, que
se encuentra totalmente automatizada y
está dotada de la maquinaria y equipos más
modernos y punteros, desde el punto de
vista tecnológico, existentes en toda la UE.
Esta moderna envasadora ha servido a la
cooperativa ACOR para abordar también un
nuevo canal de comercialización que hasta
hace poco no había explorado, como es el
del mercado del consumo de azúcar de bo-
ca (en el hogar y en la pequeña industria o
establecimientos de hostelería). Un canal
que está permitiendo a ACOR conseguir nue-
vos ingresos, que retornan a los socios-
agricultores de la cooperativa, en un mo-
mento especialmente delicado para la in-
dustria, que lucha ferozmente por el
mercado azucarero español con el resto
de los productores comunitarios.
La azucarera de Olmedo viene producien-
do desde la campaña 2008/09, a partir
de unas 890.000 toneladas de remola-
cha tipo que entregan anualmente los so-
cios de la cooperativa, 120.000 tonela-
das de azúcar blanca que constituyen la

Fábrica Azucarera de Olmedo
(Valladolid)
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cuota de ACOR tras el proceso de rees-
tructuración del sector en España. Si bien,
conviene señalar que la azucarera se en-
cuentra capacitada para producir más de
170.000 toneladas anuales de azúcar.
Además, en la azucarera se obtienen co-
mo cooproductos unas 52.000 tonela-
das/año de pulpa seca de remolacha ob-
tenida durante el proceso de difusión de
la remolacha y 32.000 toneladas/año de
melaza (solución de azúcar no cristaliza-
ble) que se obtiene por centrifugación, tras
el proceso de cristalización de la sacaro-
sa. Ambos cooproductos se destinan, fun-
damentalmente, al mercado de la alimen-
tación animal.

Dentro del nuevo mercado español de los
biocarburantes, la producción y utilización
de los cultivos energéticos oleaginosos pa-
ra la obtención de aceites y biodiésel, es

el que actualmente ofrece una mayor opor-
tunidad para el sector agrario extensivo,
fomentando la creación de nuevas indus-
trias agrarias y posibilitando el manteni-
miento de un nivel de actividad y de renta
digno en el medio rural. La producción de
biodiésel supone un respiro para el déficit
crónico que tiene la industria productora
de carburantes (tanto a nivel comunitario
como nacional) en la obtención de gasó-
leo de origen fósil, que dicha industria tie-
ne que satisfacer a base de importacio-
nes procedentes de refinerías no comuni-
tarias. Todo lo contrario a lo que ocurre
con el bioetanol, cuya introducción en el
mercado de los carburantes contribuye a
aumentar aún más los fuertes excedentes
de producción de gasolina que arrastra la
industria productora española y comunita-
ria.
Por otra parte, el 1 de enero de 2009 en-
tró en vigor en España la obligación efec-
tiva de uso de biocarburantes en todos
los combustibles comercializados para el
transporte en nuestro país (3,4% de bio-
carburantes respecto al total de carbu-

rantes comercializados en 2009 y 5,83%
en 2010). Además, el Consejo y el Parla-
mento Europeo, a finales de 2008, apro-
baron la directiva relativa al fomento del
uso de energía procedente de fuentes re-
novables (DER, 23/1/2008) que, entre
otras cosas, establece la obligación para
el año 2020 de que un mínimo del 10%
de los carburantes (gasolina y gasóleo)
que se consuman en el transporte en ca-
da uno de los Estados miembros de la UE
sean biocarburantes (bioetanol y/o bio-
diésel).
Tampoco conviene olvidar que, histórica-
mente, Castilla y León ha carecido de una
planta de extracción y refino de aceite, su-
friendo los agricultores las consecuencias
de esa ausencia a la hora de recoger y co-
mercializar sus pipas de girasol, que de-
 bían ser transportadas para su transfor-
mación (habitualmente sin precio) a otras
comunidades autónomas.
Por todo ello, ACOR optó por diversificar en
una Planta de Producción Integral de Bio-
diésel, que ha construido junto a su azuca-
rera de Olmedo (Valladolid), y que es una
inversión claramente escorada hacia la agri-
cultura y sus agricultores, pues hasta el
momento es la única planta de biodiésel
en España pensada, diseñada y construi-
da de forma que incluye un sistema de pro-
ducción integral en el cual se controla  desde
la recepción y secado de la semilla olea -
ginosa hasta la producción de biodiésel,
pasando previamente por la producción del
aceite necesario para el proceso. Esto últi-
mo garantiza una calidad uniforme y máxi-
ma de los productos obtenidos, además
de ser una fuente importante de harinas
(materia prima destinada al deficitario mer-
cado nacional de la alimentación animal).
La planta, que se encuentra plenamente
operativa desde mediados del año pasa-
do, está dimensionada en base a una ca-
pacidad de producción de 500 tonela-

Planta Integral de Biodiésel
en Olmedo (Valladolid)
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das/día de extracción de aceite de semi-
llas de girasol y colza, y una producción de
biodiésel de algo menos de 100.000 to-
neladas/año. Se obtendrán también, co-
mo cooproducto, hasta 95.000 toneladas
anuales de harinas de colza y girasol pro-
cedentes de la extracción del aceite. Asi-
mismo se producirán algo más de 10.000
toneladas anuales de glicerina bruta, fruto
del proceso de esterificación del aceite y
que, en principio, se comercializa también
con destino a la alimentación animal. A
pleno rendimiento, la planta proporciona
empleo a un total de 48 operarios fijos, y
ha supuesto una inversión global de unos
58 millones de euros. La capacidad nomi-
nal de las distintas secciones que consti-
tuyen la Planta Integral de ACOR en Olme-
do es la siguiente:
◆ Planta de recepción, secado y almace-

namiento de girasol o colza, con capa-
cidad de recepción y descarga de 500
toneladas/hora, de secado de 100 to-
neladas/hora y de almacenamiento de
160.000 toneladas de semillas en to-
tal.

◆ Planta de preparación, prensado, ex-
tracción y molienda de harinas de gira-
sol y/o colza, con capacidad de proce-
sado de 500 toneladas de semillas por
día

◆ Planta de pretratamiento y refinado de
aceite de girasol y colza con capacidad
de procesado de 300 toneladas/día.

◆ Planta de esterificación para obtención
de biodiésel de automoción con capa-
cidad de procesado de 300 tonela-
das/día.

◆ Planta de cogeneración eléctrica, equi-
pada con turbogenerador a gas, de una
potencia instalada de 5,7 Mw.

Su localización en el interior de la penín-
sula, en plena meseta castellana, la dife-
rencia de la mayor parte de las otras plan-
tas de biodiésel que se han construido de

forma mayoritaria en puerto y cerca de ins-
talaciones de refino de productos petrolí-
feros. La otra gran diferencia de la Planta
de Biodiésel de ACOR en Olmedo es su ca-
rácter integral, que ya hemos señalado.
Esta integración implica otros importantes
aspectos diferenciales, como son:
a) Mantenimiento de un nivel de empleo

indirecto más elevado y gran genera-
ción de actividad y renta en el medio
rural.

b) Creación de una industria más social,
apegada siempre al territorio y a los in-
tereses de los agricultores.

c) Posibilidad de que el agricultor tenga
contratado y garantizado un precio es-
table para su cosecha, independiente
de los vaivenes de los precios alimen-
tarios.

Atendiendo el acuerdo alcanzado durante
la asamblea general de socios celebrada
el 5 de diciembre de 2007, en menos de
diez meses, la cooperativa construyó, le-
galizó y puso en marcha una instalación
solar fotovoltaica de 3,24 Mw de capaci-
dad productiva en Tordesillas, la cual se
encuentra vertiendo energía a la red de dis-
tribución eléctrica de Castilla y León des-
de el 26 de septiembre de 2008.
Al lograr que el inicio de vertido comenza-
ra antes del 29 de septiembre de 2008,
la cooperativa se ha asegurado un nuevo
flujo de renta para los próximos años, pues
la nueva instalación de la cooperativa se
garantiza a lo largo de los próximos 25
años las tarifas y primas reglamentadas
para este tipo de energía por el RD
661/2007, que regula la actividad de pro-
ducción de energía eléctrica en régimen

especial. Una prima que para el tamaño
de la instalación de ACOR (situado entre
100 Kw y 10 Mw) es de 41,75 c€/Kwh,
frente a los 32 c€/Kwh con que –por el
momento– se retribuyen las nuevas insta-
laciones de este tipo que se han engan-
chado a la red a  partir de la mencionada
fecha (RD 1578/2008).
La nueva instalación, propiedad íntegra-
mente de ACOR en Tordesillas, se asienta
sobre una parcela de unas 10 hectáreas
de esta localidad, donde se encuentran
dispuestos un total de 19.000 paneles fi-
jos de 170 vatios de potencia cada uno y
dos posiciones (otoño/invierno y primave-
ra-verano), los cuales está previsto que
generen anualmente por encima de
4.615.434 Kwh. El total de la inversión re-
querida para su puesta en funcionamiento
ha sido de algo más de 18 millones de eu-
ros.

Para poder atender a las necesidades del
mercado interior de azúcar de España, la
asamblea de ACOR de diciembre de 2008
decidió contar con la experiencia de Te-
 reos en la importación de azúcar bruto y
en el refino del mismo, para crear junto a
dicha cooperativa francesa una compañía
participada al 50% que explote conjunta-
mente la actividad de refino en nuestro
 país.
Tereos suministrará el azúcar bruto nece-
sario para producir las 120.000 toneladas
de azúcar refinado que está previsto obte-
ner en Olmedo, garantizando así los con-
tratos en origen de ese azúcar. Los aspec-
tos tecnológicos, jurídicos y administrati-
vos de la nueva actividad se han
desarrollado en perfecto equipo entre am-

ACOR-Tereos sociedad de refino: 
Refinería de Olmedo, SA

Parque Solar Fotovoltaico
en Tordesillas (Valladolid)
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bas cooperativas, siendo ACOR quien pre-
sidirá esta sociedad.
En un tiempo récord, las instalaciones azu-
careras de ACOR en Olmedo se han ade-
cuado para compatibilizar el refino de azú-
car bruto con el proceso industrial de pro-
ducción de azúcar a partir de la remolacha.
Así, el pasado 30 de marzo, Olmedo ya ha
comenzado a producir azúcar refinado de
caña. Por otra parte, ACOR es el provee-
dor de todos los servicios e instalaciones
ya existentes que la actividad de Refinería
de Olmedo precisa (lo que significa, nue-
vamente, mano de obra y mayor actividad),
y por los que factura el coste de los mis-
mos a la nueva sociedad.
Esta nueva sociedad representa un ali-
ciente social y económico para la zona de
influencia de Olmedo, ya que la azucarera
puede así estar trabajando a pleno rendi-
miento la mayor parte del año. Es decir,
una vez terminada la molturación de azú-
car de remolacha, se procederá a realizar
la puesta en marcha inmediata del refino
de azúcar bruto, hasta que comiencen las
labores de mantenimiento y preparación
de la siguiente campaña de molturación
de remolacha.

Siguiendo el camino iniciado por las prin-
cipales compañías azucareras de la UE, la
asamblea acordó en diciembre de 2007
iniciar las acciones necesarias para cons-
tituir las alianzas comerciales que permi-
tieran ampliar la venta de la producción
azucarera de ACOR, reduciendo los gas-
tos y maximizando los ingresos por su co-
mercialización.
En cumplimiento de este acuerdo, se ini-
ciaron los contactos con la cooperativa
 Tereos, para comercializar conjuntamente
las producciones azucareras de ambas co-
operativas en el mercado nacional. Estos
contactos culminaron con la asamblea de
ACOR celebrada en diciembre de 2008,
en la que los socios aprobaron la partici-
pación de ACOR en una empresa mercan-
til junto a Tereos, con el objetivo múltiple
de conseguir una mayor defensa de la cuo-
ta azucarera cooperativa, la reducción de
los costes de comercialización del azúcar
y la oferta a los clientes de la cooperativa
de una gama completa de productos azu-

careros para el consumo de boca. Todo
ello, manteniendo unos márgenes sufi-
cientes capaces de generar retornos y ren-
ta agraria para todos los cooperativistas.
La cooperativa Tereos ya venía desarro-
llando en España una actividad comercial
desde los años 80 en el mercado del azú-
car, a través de Tereos Iberia. La comer-
cialización de la cuota de producción de
ACOR, el volumen habitual de negocio de
Tereos en los últimos años en la penínsu-
la y el azúcar refinado en Olmedo por la
compañía que ambas cooperativas han for-
malizado (Refinería de Olmedo) constitu-
yen la actividad comercial que ya está de-
sarrollando ACOR & Tereos Iberia desde
el pasado 1 de octubre de 2009.
La mercantil formada por ambas cooperati-
vas constituye una fuerza comercial de pri-
mer orden en nuestro país, situada en la
proximidad de grandes zonas de consumo,
y que podría llegar a vender hasta 450.000
toneladas anuales de azúcar (a las 240.000
toneladas de azúcar producidas en Espa-
ña directamente por ACOR y Refinería de
Olmedo hay que sumar las alrededor de
200.000 toneladas de azúcar de remola-
cha que anualmente venía importando de
Francia y comercializando Tereos Iberia –en
solitario– en nuestro país). Para ampliar y
aprovechar la presencia de la cooperativa
española en el segmento del consumo de

boca nacional, todo el azúcar para uso que
no sea industrial se comercializará en Es-
paña con la marca ACOR, por parte de la
nueva empresa conjunta.
La estructura comercial de ACOR & Tereos
Iberia se ha enmarcado en la estructura
ya existente de Tereos en Barcelona, con-
siguiendo así junto a Olmedo dos centros
estratégicos desde donde se distribuye ra-
dialmente la producción azucarera con des-
tino al cliente. En orden a aprovechar las
sinergias con la actual sociedad de Tere-
os en España, en la asamblea de diciem-
bre de 2008 se acordó que ACOR adqui-
riese acciones representativas del 40% del
capital social de Tereos Iberia. Esta ope-
ración fue formalizada en Valladolid, en
marzo de 2009, tras adaptar dicha empre-
sa desde un punto de vista jurídico y so-
cietario a ACOR, y manteniendo Tereos la
presidencia de esta sociedad comerciali-
zadora.
En el 6º Congreso citado al inicio de este
artículo, el presidente del COGECA ofreció
la clave a todo el mundo cooperativo: in-
novar, integrar e internacionalizar. La aper-
tura de la cooperativa ACOR en esas tres
vertientes demuestra que es la única ma-
nera de enfrentarse a un mundo globaliza-
do, especializado y competitivo. Este es el
camino que el mundo cooperativo debe pro-
mover. ■

ACOR-Tereos sociedad 
comercializadora:  
ACOR & Tereos Iberia, SA
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