El sistema lacteo espanol

[ sistema lacteo abarca todas las acti-

vidades relacionadas con la produc-

cién de productos alimenticios lac-
teos, desde la produccién ganadera a la Ile-
gada a la tienda o la restauracién de los
productos acabados. En este sistema, el mer-
cado fundamental corresponde al de los
productos acabados y puestos a disposicion
del consumidor, mientras los mercados an-
teriores, tanto el de leche cruda a granel co-
mo el de productos intermedios, son mer-
cados secundarios, condicionados por el
comportamiento del mercado final; en este
contexto, la leche cruda vendida por las ex-
plotaciones agrarias constituye un input de
la fase siguiente en la cadena de produc-
cion. Logicamente, los mecanismos de co-
ordinacién vertical establecidos entre las
empresas de las fases son muy sélidos. Las
gamas de productos acabados dan lugar a
la existencia de distintos subsistemas inti-
mamente relacionados, entre ellos los prin-
cipales son: leche liquida de consumo, de-
rivados refrigerados y quesos. Este sector

es uno de los que abrié antes su gama de
productos finales y el primero que elabord
alimentos funcionales. Una caracteristica de
la leche es su gran capacidad de fracciona-
miento, lo que abre la posibilidad de gran
cantidad de productos que son usados en la
industria alimentaria de segunda transfor-
macién e incide en la configuracion de la
cadena de produccion.

La produccién de leche alcanza los 2.294,4
millones de euros, el 16,1% de la produc-
cién ganadera y el 5,6% de la produccion
final agraria. La industria lactea alcanza
unas ventas de 7.033,6 millones de euros,
el 10,4% de la industria alimentaria. La im-
portancia del sistema lacteo difiere mucho
entre comunidades auténomas.

El sistema lacteo estd cada vez mds conso-
lidado en el ambito europeo, como de-
muestra la generalizacion de las gamas de
productos finales, la presencia de las mis-
mas marcas, tanto de empresas como de la
distribucién, los movimientos de productos
finales y la estabilidad en mercados de le-
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che a granel entre paises vecinos y la exis-
tencia de empresas que trabajan en varios
paises y tienen estrategia de dmbito euro-
peo. En este contexto, carece de sentido el
argumento del déficit para reivindicar mds
cuota.

El funcionamiento del sistema lacteo estd
condicionado por las modificaciones en la
politica agraria y sus efectos en las explo-
taciones ganaderas, ampliamente tratadas
en esta misma publicacién, las exigencias
de la politica de seguridad alimentaria, la
evolucién del comercio exterior y el com-
portamiento del consumo. Los cambios es-
tructurales y de estrategias en las empre-
sas de cada una de las fases condiciona el
funcionamiento de todas las demads, el sis-
tema ldcteo se ha visto profundamente al-
terado por los cambios en la distribucién,
que se ha concentrado mucho, ha centrali-
zado sus decisiones de compra e impone
condiciones de produccion a las empresas
de las fases anteriores; esto, junto al desa-
rrollo de las marcas de la distribucién
(MDD), ha consolidado su capacidad ne-
gociadora frente a los restantes operadores
y esta obligando a su concentracion. La pre-
sion de la gran distribucion estd disminu-
yendo mucho los margenes, en especial en
algunas gamas.

El consumo

El mayor volumen de leche cruda se desti-
na a leche liquida; por lo tanto, el compor-
tamiento de su consumo es esencial para
el buen funcionamiento del conjunto del
sector. Seglin el Panel del MAPA, el consu-
mo de leche liquida disminuy? a final de los
afos ochenta, se recuperd posteriormente y
se ha mantenido casi estable entre 1993 y
2000; a partir de ese afo, la cantidad total
estd disminuyendo, por encima del 5% en
los Gltimos cinco afios. La leche estéril
(UHT) aporta casi el total de la leche liqui-
da consumida, el 95,6%, quedando la leche
pasteurizada o fresca limitada a los merca-
dos de radio corto de los productores. El ti-
po de envase mas consolidado es el “tetra-
brick”, a pesar de su alto coste y de los es-
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casos margenes del producto. Cabe citar el
enorme peso de la leche desnatada (20%) y
semidesnatada (casi 30%), que responde a
las nuevas tendencias del consumo; eso fa-
cilita también la generacion de excedentes
grasos.

Estd aumentando muy deprisa el consumo
de leches funcionales y enriquecidas, que
se mueven en niveles de precios mas al-
tos, mientras los precios de la leche con-
vencional estdn estancados casi desde
1994. Estos consumos han permitido la me-
jora de los resultados de las empresas. Se-
gun los datos de IRl Espafa ofrecen los si-
guientes resultados correspondientes a
2005: leche basica 77%, enriquecida casi
22%, leche con calcio 14,74%, protectoras
cardiacas 4,65%, etc. Una cuestién impor-
tante es el papel de la publicidad en el de-
sarrollo de estas gamas. Cabe citar que con-
tinGa diversificindose la oferta de leche li-
quida, de manera que se han incorporado
leche con fibra, con soja, digestivas, etcé-
tera.

El consumo de derivados refrigerados es
muy alto, aunque en los Gltimos afios ha cai-
do el epigrafe de yogures, al alcanzar el
mercado un grado de madurez, y, por el
contrario, siguen subiendo el epigrafe
“Otros” dentro de yogures y el epigrafe
“Otros derivados lacteos”, lo que indica el
auge de las nuevas especialidades. La gama
de yogures y quesos frescos encaja muy bien
con la imagen de salud. Desde mitad del si-
glo XX, la gama de yogures es la que mds in-
novaciones ha generado y su expansion ha
estado vinculada a grandes inversiones en
publicidad, los periodos en los que se ha es-
tancado el consumo han coincidido con la
ralentizacién en la entrada en el mercado
de nuevas innovaciones. La segmentacion
de la oferta de yogures incluye desnatados,
bifidus, sabores, liquido, cremosos, enri-
quecidos, etc.

El consumo de quesos, que subié hasta
1990, en los noventa ha fluctuado en torno
a los 250-270 millones de kilos y desde el
afio 2000 esta subiendo significativamente
(20% en cinco afos), superando los 300 mi-
[lones. Cabe destacar la subida experimen-
tada por los quesos tradicionales y los fres-
cos. Una cuestién importante en el aumen-
to del consumo es la preparacién de
envasados y distintos formatos. Cabe citar
la modificacion que ha sufrido la oferta de
quesos frescos, a los que se han afiadido sa-
bores, preparaciones y envasados, aseme-
jando su comportamiento en el mercado al
de los postres y derivados refrigerados; algo
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similar ocurre con los quesos para untar. La
subida en los quesos tradicionales respon-
de al buen comportamiento general de los
productos con calidad diferencial.

El consumo de productos lacteos en Espana
muestra una estructura distinta al resto de
paises de la UE debido al mayor peso de la
leche liquida y los derivados refrigerados y
la menor participacion de los quesos y man-
tequilla. El consumo de mantequilla sigue
estancado en Espafa en la escasa cantidad
de hace unos afios.

Los productos lacteos y la gran
distribucion

En todas las gamas predomina la gran dis-
tribucién como lugar de compra, con cuo-
tas superiores al 90% en leche liquida y al
85% en derivados refrigerados; Gnicamente
en leche pasteurizada las tiendas tradicio-
nales mantienen una cuota cercana al 30%.
La cuota de las tiendas tradicionales en que-
sos se mantiene en torno al 16%, aunque en
los dltimos cinco anos ha caido un 25%; la
colocacién de los quesos en los espacios
gourmets y la adecuacién para venta en li-
neal han sido las claves del incremento de
la cuota de la gran distribucién. Cabe citar
que los quesos tradicionales han sido mas
lentos en adecuarse a la entrada en lineal y

también los que menos han respondido a la
variacién de formatos.

La leche liquida ha sido uno de los prime-
ros productos en venderse con marca de dis-
tribuidor y en convertirse en “producto re-
clamo” en la gran distribucioén, lo que ha al-
terado mucho el funcionamiento de la
cadena de produccion. En la actualidad, las
marcas de la distribucion se han consolida-
do en yogures y quesos frescos. El peso de
las marcas de la distribucién se estima en
36% en volumen para la leche liquida, mas
del 53% en la nata, 41% en mantequilla,
37% en batidos, 38% en queso para untar,
40% en quesos frescos (tipo Burgos), 25%
en yogures, etc.

Cabe citar que la cuota de la MDD en la
leche liquida es menor de lo que cabfa pre-
ver hace unos afios, cuando este era el pro-
ducto donde mas claramente estaba asen-
tada. Sin embargo, ha sido la evolucién de
las marcas industriales tradicionales, que se
han visto obligadas a bajar los precios para
competir, y el surgimiento de primeras mar-
cas, de precio muy bajo, lo que ha limita-
do el aumento de la cuota de la MDD.

La estrategia de precios de la gran distribu-
cién ha presionado mucho al resto de la ca-
dena de produccién y ha dado lugar a di-
versas investigaciones sobre ventas a pérdi-
das por parte de la organizacién
interprofesional INLAC.



La oferta: produccion de leche
y productos lacteos y comercio
exterior

La cantidad de leche de vaca producida es-
ta limitada por la politica de cuotas; a pesar
de eso, ha aumentado un 8,5% entre 2000
y 2004 segtn los datos del MAPA. La pro-
duccién de leche de oveja ha subido en ese
periodo un 17,2% y la de cabra un 10,5%.
Aunque la cuestion se trata en otros articu-
los de esta misma publicacién, conviene se-
fialar el componente geografico de esta pro-
duccién. La produccién se concentra en Ga-
licia (31,5%), Castilla y Ledn (12,8%),
Asturias (11%), Catalufia (10,6%), Andalu-
cia y Cantabria (con un 8% cada una); jun-
tas retinen el 82%.

La produccién industrial de lacteos se ca-
racteriza por la importancia de la leche li-
quida (80,3% de la produccion final en vo-
lumen equivalente), seguida por los yogu-
res y otros productos frescos (12,2%). La
composicion final de la produccion espa-
fiola es muy distinta a la de la UE. Esta com-
posicién no es buena para el sector pro-
ductor espafiol, ya que la gama mds impor-
tante, la leche de consumo, apenas permite

la valorizacién de la materia prima. Esta
composicién de la produccion final difiere
entre comunidades autonomas, dandose la
circunstancia de que algunas de las mayo-
res productoras son las que cuentan con me-
nor participacién de los productos de ma-
yor valor anadido.

En cuanto a la evolucién en el periodo
2000-2004 de los productos acabados, ca-
be hacer las siguientes puntualizaciones:
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O La leche de consumo ha subido en el pe-
riodo de referencia un 7%, subida que co-
rresponde sobre todo a la leche estéril,
mientras la leche UHT sube un 6,6% y
la pasteurizada cae casi un 2%.

O La leche concentrada ha subido un 12%,
la mantequilla un 3%, la leche en polvo
se mantiene y la nata de consumo direc-
ta cae un 3%.

O La produccién de quesos ha experimen-
tado una subida importante, el 19% para
el conjunto, que se concreta en un 15%
para los quesos de vaca, 35% para los de
oveja, 46% para los de cabra 'y 12% pa-
ra los de mezcla. Unicamente cae el que-
so fundido (-30%).

O Las leches acidificadas suben casi un 30%.

O Las bebidas a base de leche casi doblan
su produccién.

Espana es importadora neta de productos
lacteos y leche a granel. Las importacio-
nes de leche a granel responden a: déficit
coyuntural de las empresas, lo que expli-
ca las grandes variaciones; falta de mate-
ria prima de algunas firmas en cuyo en-
torno ha caido la produccién, y consoli-
dacion de los mercados locales en las
areas fronterizas.

PRODUCCION DE LECHE Y PRODUCTOS (toneladas)

PRODUCTO 2000 2001 2002 2003 2004
LECHE RECOGIDA 6.100.800 6.444.700 6.691.500 6.634.300 6.656.900
VACA 5.453.900 5.801.600 5.967.000 5.914.000 5.921.500
OVEJA 304.800 310.000 348.600 351.300 357.300
CABRA 342.100 333.100 375.900 369.000 378.100
LECHE DE CONSUMO 3.562.300 3.734.800 3.791.500 3.783.800 3.813.900
PASTEURIZADA 120.200 112.300 94.200 135.100 117.800
ESTERILIZADA 495.500 513.100 518.700 537.000 553.200
UHT 2.946.600 3.109.400 3.178.600 3.111.700 3.142.900
LECHE CONCENTRADA 58.300 65.500 59.900 53.000 65.300
PRODUCTOS EN POLVO 16.400 26.100 41.300 32.600 17.500
NATA DE CONSUMO DIRECTO 68.600 103.000 78.200 70.100 66.600
MANTEQUILLA 38.600 31.900 55.700 52.100 50.500
QUESOS (EXCEPTO FUNDIDO) 255.000 265.200 289.000 298.400 303.700
DE VACA 112.700 116.000 125.600 134.400 130.000
DE OVEJA 27.600 25.900 35.400 36.800 37.300
DE CABRA 10.200 11.800 15.500 13.100 14.900
DE MEZCLA 104.500 111.500 112.500 114.100 121.500
QUESO FUNDIDO 30.900 25.600 29.000 22.900 21.900
LECHES ACIDIFICADAS Y FERMENTADAS 593.900 615.300 614.400 711.600 767.200
SIN ADITIVOS 179.300 195.900 231.100 243.600 260.300
CON ADITIVOS 414.600 419.400 383.300 468.000 506.900
GELIFICADAS Y OTROS PRODUCTOS
FRESCOS 202.100 214.800 167.200 178.300 174.100
BEBIDAS A BASE DE LECHE 178.200 231.900 271.500 329.700 347.000

Fuente: MAPA, Encuesta Lactea Anual.



COMERCIO EXTERIOR DE LECHE A GRANEL (Tm)

2002 2003

2004

IMPORTACIONES 188.470 138916  220.110
EXPORTACIONES 69.379 69.246 32.610
El comercio exterior de los productos aca-  gal.

bados suele tener como protagonistas a los
comerciantes mayoristas de productos lac-
teos o, directamente, a la gran distribucion
de una parte y a las industrias por otra. Es-
tos flujos se ven muy influidos por las es-
trategias de unas y otras empresas; particu-
larmente importante ha sido la influencia de
algunas ensenas de la gran distribucién que
hacen acuerdos de suministro a escala eu-
ropea. Por ejemplo, los establecimientos de
discount de matriz alemana son los respon-
sables de la reciente entrada de derivados
refrigerados teutones e incluso de varieda-
des especificas de aquel pais. Por otro lado,
la presencia de bolsas importantes de resi-
dentes europeos en Espafia condiciona tam-
bién la oferta local y, por lo tanto, los flu-
jos comerciales.

Espana es importadora neta de productos
frescos, leche de consumo y yogur, leche en
polvo y, sobre todo, quesos, cuyas impor-
taciones se han multiplicado por mas de
cinco desde la entrada en la UE, ademds
se han consolidado los flujos de leche y na-
ta sin concentrar. Los principales suminis-
tradores son: en quesos Francia, Alemania
y Holanda; en leche y nata sin concentrar
Francia y Portugal, y en lacto suero, yogur
y otros, Francia, Alemania, Bélgica y Portu-

Caracteristicas de los
mercados intermedios!

Los mercados de leche cruda de vaca en
Espafia estan condicionados por la exis-
tencia de cuotas de produccién, que se
aplican desde principio de los noventa. Las
cuotas se pusieron en marcha en un mo-
mento de crecimiento y reestructuracién
de las explotaciones para alcanzar umbra-
les de rentabilidad. La politica de cuotas ha
dado lugar a la creacién de la figura de
“primer comprador”, en la que cada vez
tienen mas peso las cooperativas de en-
trega en comdn. Esto ha comportado la
consolidacién de dos mercados interme-
dios interconectados: leche en campo y
graneles de leche cruda.

Desde la aplicacion de las cuotas, especial-
mente desde que se repercutieron en los ga-
naderos las multas por exceso de produc-
cion, el mercado de leche cruda ha estado
muy presionado por la existencia de exce-
dentes por un lado y la capacidad, e inclu-
so necesidad, de las industrias y las explo-
taciones de aumentar sus volimenes. Eso
provoco el surgimiento de un mercado de
leche fuera de cuota, que ha distorsionado
el mercadoyy, tras las dltimas medidas, se ha

COMERCIO EXTERIOR DE LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS (miles de toneladas)

2000 2001 2002 2003
EXPORTACIONES
LECHE LIQUIDA 200,9 2213 206,3 202,1
LECHE EN POLVO 37,7 23,9 29,3 26,1
YOGUR 25,1 90,1 73,9 89,2
MANTEQUILLA 19,7 24,7 18,5 15,0
QUESOS 34,2 46,8 52,1 54,4
IMPORTACIONES
LECHE LiQUIDA 434,0 4429 432,7 382,9
LECHE EN POLVO 54,6 64,5 53,3 60,8
YOGUR 137,0 141,0 164,6 152,5
MANTEQUILLA 24,6 13,5 10,7 19,0
QUESOS 120,7 132,4 145,1 147,1

Fuente: D. Aduanas.
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reducido considerablemente.

En varios articulos de esta misma publica-
cién se analiza la produccién en origen 'y
los efectos de las Gltimas medidas referen-
tes a las cuotas. Cabe resaltar que los me-
canismos de reasignacion de cuotas (asig-
naciones o mercado) han permitido una ra-
pida reestructuracién del sector ganadero,
lo que ha cambiado para bien el mercado
en origen.

Los mercados de leche cruda tienen una es-
tacionalidad acusada que no coincide con
la del consumo, lo que genera tensiones y
provoca que los productos de larga duracion
tengan un valor estratégico.

Los mercados de leche cruda suelen acu-
sar mucho las batallas establecidas entre las
industrias por el acopio de leche, lo que en
ocasiones puede subir mucho los costes de
recogida, mas altos en Espafa que en los
principales productores. De todos modos,
hay que senalar que la concentracién de las
explotaciones ha favorecido la racionali-
zacion de las recogidas y la reduccion de
costes.

Los mercados de leche de oveja y de cabra
tienen connotaciones distintas. Ambos son
mercados deficitarios y con muy buenas
perspectivas de crecimiento debido al buen
comportamiento de la produccién quesera,
aunque se encuentran condicionados por la
escasa capacidad empresarial de una parte
considerable de las industrias, en especial
en las zonas con DO y en general en una
buena parte de los quesos tradicionales.
Ambos son mercados con alta estacionali-
dad. Normalmente exigen circuitos largos »
de recogida y estrategias distintas.

RECURSOS ESPECIFICOS DEL SECTOR

LACTEO

Interprofesional INLAC.
Laboratorios interprofesiona-
les lacteos de las comunida-
des auténomas.

Instituto de la Leche (CSIC). |
Ferias de quesos artesanos,
entre las que destaca la de
Trujillo.

Existencia de 23 denomina-
ciones de origen: 21 para
quesos y 2 para mantequilla.
- Catélogo de Productos Tradi-
cionales de Espafa que re-
coge 93 quesos.

Aula de Productos Lacteos.




La cadena de produccion de
leche y productos lacteos

La existencia de gamas muy diferentes de
productos lacteos determina la existencia de
tres subcadenas basicas de produccién que
tienen, en el caso de la leche de vaca, un
punto de partida comun, y que, ocasional-

mente, coinciden en las mismas empresas o

grupos empresariales. Estas subcadenas son:

0 Quesos: cuenta con explotaciones de va-
cuno, ovino y porcino en la fase ganade-
ra. La figura del recogedor tiene menos re-
levancia que en las otras cadenas, ya que
las pequefias empresas suelen recoger di-
rectamente, aunque para las mas grandes
si supone un problema que han resuelto
de distintas formas. Salvo en los quesos
fundidos, elaboran una tnica transforma-
cion

O Leche liquida y producciones anexas
(mantequilla, leche en polvo). En la fase
ganadera cuenta con explotaciones de va-
cuno exclusivamente. Constituye el prin-
cipal segmento del sistema lacteo y con-
diciona el trabajo de los restantes. En ella
tiene mucha importancia la figura del pri-
mer comprador. La escasa valorizacion
de esta gama ha provocado que las em-
presas acometan producciones anejas
(mantequilla y leche en polvo) o comple-
mentarias (derivados refrigerados o que-
sos de vaca), o incluso que se diversifi-
quen a otros sectores con sinergias (zu-
mos).

O Derivados refrigerados, elaborados casi
exclusivamente con leche de vaca. La ma-
yor empresa estd muy especializada, pe-
ro algunas empresas de leche liquida han

entrado en esta gama.
La gran diversidad de productos finales e in-
termedios y la magnitud de su mercado fa-
cilita que puedan existir empresas especia-
lizadas en producciones concretas o que és-
tas puedan ser realizadas por empresas de
otros subsectores.

Las fases de la cadena de produccién son las

siguientes:

O Fase ganadera: compuesta por los gana-
deros de vacuno, ovino y caprino de le-
che.

O Mayoristas en origen: los primeros com-
pradores en la actualidad son menos de
500, tras una seria reduccion.

O Industrias transformadoras, que incluyen
las elaboradoras de cada una de las pro-
ductos finales.

La fase ganadera®

El nimero de explotaciones de vacuno de
leche con cuota estd en torno a 34.000
(2005). A esta cifra se ha llegado después de
proceso de reestructuracion que ha permi-
tido bajar desde mas de 200.000 explota-
ciones a las cifras actuales, a la vez que ha
aumentado mucho la dimension media. En
la actualidad existe un ndmero alto de ex-
plotaciones bien dimensionadas, o con po-
sibilidades de estarlo, que son la garantia de
la produccion futura: al final de 2005 exis-
tian 20.168 explotaciones con mas de
75.000 kilos de cuota, casi el 60% de las ex-
plotaciones, que ostentaban casi el 92% de
la cuota.

En la actualidad, el principal reto de las ex-
plotaciones que han alcanzado una cierta
dimension es la racionalizacién de la ali-
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mentacion, ya que el incremento de los vo-
[Gmenes de produccion que exige el grado
de competitividad alcanzado esta llevando
a la necesidad de disefnar una alimentacion
cientifica, como ya se hizo en las produc-
ciones intensivas de carne, orientada a ma-
ximizar los rendimientos a bajos costes. Pa-
ra eso es necesario disponer de una oferta
de piensos y forrajes a precios adecuados,
cosa dificil en las explotaciones sin acceso
a superficies suficientes.

Una cuestion a resefiar en referencia a la ga-
naderia es la importancia de las tensiones
geogréficas creadas por el mantenimiento
de la cuota, ampliamente analizadas. De to-
dos modos, hay que tener en cuenta que el
disefio geografico de la ganaderia lactea
de vacuno vendra marcado también por las
oportunidades de cada territorio y, en ese
sentido, los efectos de la reforma de la PAC
pueden tener mucha incidencia. Por ejem-
plo, puede tener mucha importancia el des-
tino de grandes superficies de remolacha de
Castilla y Ledn, que ya hoy se estan orien-
tando a producciones ganaderas, especial-
mente en las explotaciones bien dimensio-
nadas.

Existen 16.300 explotaciones de ovino de
ordefio, localizadas sobre todo en Castillay
Le6n y Castilla-La Mancha, y unos 9.300 ga-
naderos de caprino de ordefo. Se aprecia
una tendencia al aumento de esta ganade-
ria en detrimento de la orientacién exclusi-
va a carne. Posiblemente en el futuro se con-
solide un modelo ganadero orientado a la
produccién de leche en el que el cordero
funcione como una subproducto remune-
rado. La ganaderia de leche se estd desa-
rrollando bajo férmulas que marginan el
pasto directo, lo que facilita la gestion de
la mano de obra, verdadero obstaculo para
el sector. No hay que olvidar que la pro-
duccién de leche de ovino y caprino lleva
afos resultando remuneradora.

Mayoristas en origen de leche: primeros
compradores

En el ganado vacuno existe la figura del pri-
mer comprador, que ha cobrado mucha
fuerza tras la aplicacion de las cuotas. Se tra-
ta de empresas que realizan la compra al ga-
nadero, pudiendo posteriormente transfor-
mar o no. Una buena parte de estas empre-
sas desempena un papel de mayorista. La
existencia de esta figura independiente ha
hecho posible que algunas industrias pres-
cindan de sus estructuras de acopio de ma-



teria prima.

Tras la dGltima modificacién hay unos 500
primeros compradores. En general, estas
empresas presentan una estructura frag-
mentada. No obstante, existe un segmen-
to de dimensién adecuada: segtn los datos
de 2004, las 17 empresas con recogidas su-
periores a las 100.000 toneladas de leche
anuales recogian el 73% del total. Este pa-
norama, aunque muestra la presencia de un
segmento de empresas bien dimensiona-
das, pone de manifiesto la existencia de
empresas sin capacidad de llevar a cabo
una gestion profesional. De hecho, los ele-
vados costes de recogida de una parte con-
siderable de la produccién suponen un fac-
tor de no-competitividad del sector espa-
fiol. Cabe sefialar que entre los primeros
compradores hay un niimero significativo
de cooperativas que limitan su actividad a
la recogida y, en su caso, a proporcionar
servicios a los socios; estas empresas son
una via de mejorar la capacidad negocia-
dora de los ganaderos.

La transformacion de leche

Segln el INE (DIRCE), hay 1.695 empresas
y 1.878 establecimientos, cifras que estan
disminuyendo; sin embargo, la Encuesta Es-
tructural del Sector Lacteo del MAPA loca-
liza 614 empresas (sin helados), que tratan
7.225.000 toneladas de leche cruda. Las 6
mayores empresas transforman el 47,6% del
volumen transformado, entre las 18 situadas
en los estratos con voldmenes tratados su-
periores a las 100.000 toneladas retinen el
75%, mientras las 516 con volimenes in-
feriores a las 5.000 toneladas sélo alcanzan
el 5,3%.
Segln la misma fuente, la situacion segin
producciones es la siguiente:
0 182 empresas trabajan la gama de pro-
ductos frescos; de ellas, las 14 que cuen-
tan con producciones superiores a las

100.000 toneladas aportan el 84,2%.

0 86 empresas elaboran leche de consumo,
de ellas, las 12 con volimenes superiores
a las 100.000 toneladas aportan el 87%.
Desde el 2001 ha caido considerable-

mente el nimero de empresas y ha au-
mentado la cuota de las mayores.

0 10 empresas hacen leche en polvo, exis-
ten 4 con mas de 1.000 toneladas que
alcanzan el 96,4% de la produccion. Nin-
guna supera las 20.000 toneladas.

0 39 empresas elaboran mantequilla, las 9
que superan las 1.000 toneladas aportan
el 92,5% de la produccion.

0 489 empresas elaboran quesos; de ellas,
las 7 que superan las 10.000 toneladas
aportan el 42,9% de la produccioén, las 5
que producen entre 4.000 y 10.000 to-
neladas el 10,6% y las 443 con produc-
cién inferior a las 1.000 toneladas llegan
casi al 20%.

Las empresas del sistema
lacteo

Las empresas que desarrollan su actividad
dentro del sistema lacteo son muy diver-

EMPRESAS LACTEAS SEGUN VOLUMEN DE LECHE TRATADA (diciembre 2004)

ESTRATO (TM/ANO)

NUMERO DE EMPRESAS

VOLUMEN (MILES DE TM)

<5.000 516 388
5.001 A 20.000 611
20.001 A 50.000 447
50.001 A 100.000 364
100.001 A 300.000 1.975
>300.001 3.439
TOTAL 614 7.225
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sas: las hay que desarrollan su actividad en
una sola fase, mientras otras estan presen-
tes en mds de una; las hay especializadas en
una sola gama o diversificadas dentro de los
lacteos, en este sector se encuentran tam-
bién algunas de las mayores firmas del sis-
tema alimentario espanol, también hay un
buen nimero de cooperativas. Todo esto
hace recomendable el andlisis especifico de
la situacién empresarial.

PRINCIPALES TIPOS DE EMPRESAS

> Cooperativas de comercializacion de leche
cruda.

> Empresas elaboradoras de quesos tradi-
cionales y/o de denominacién de origen.

> Empresas de quesos esparioles de pasta du-
ra medianas y grandes y/o de variedades
europeas.

> Empresas cuya actividad prioritaria es la
leche liquida.

> Empresas especializadas en derivados refri-
gerados.

Entre las empresas que tratan mayores vo-
[imenes de leche se encuentran las mayo-
res firmas de leche liquida, la primera em-
presa de derivados refrigerados y una firma
logistica constituida para la recogida de le-
che tanto de oveja como vaca y cabra para
las mayores queseras. Dentro de este grupo
lider hay dos empresas con base coopera-
tiva. Dos de estas firmas trabajan en mas
sectores, mientras el resto estd casi espe-
cializado. Dentro de este grupo lider se en-
cuentran dos estrategias muy distintas: las
firmas que apuestan por la reduccién de»



PRINCIPALES GRUPOS LACTEOS POR RECOGIDA Y FACTURACION
(millones de litros y millones de euros)

EMPRESAS RECOGIDA 03 RECOGIDA 04 FACTURACION 05
CORPORACION ALIMENTARIA PENASANTA, S.A. 1.000 1.000 665,46
PULEVA FOOD, S.L. 825 800 497,08
LECHE PASCUAL ESPANA, S.L. 721 775 506,00
GRUPO LACTALIS 650 650 430,00
LECHE CELTA, S.L. 462 533 274,19
DANONE S.A. 475 500 1.115,00
IPARLAT - KAIKU 390 400 250,00
FORLACTARIA OPERADORES LECHERQS, S.A. 250 300 110,00

Fuente: Alimarket.

» costes para poder trabajar con las MDD y
aquellas que optan por mantener sus mar-
cas a base de un fuerte ritmo de innovacion
y fuertes inversiones en publicidad. Algunas
siguen estrategias distintas segin gamas. De
todos modos hay que tener en cuenta que
el peso de la materia prima en el precio fi-
nal es muy distinto seglin gamas.

La produccion de leche liquida de consumo
constituye el eje de una de las subcadenas
de produccién principales. La cuestion ba-
sica que ha definido la estrategia de las em-
presas de este subsector ha sido el alto vo-
lumen de produccién y el estrechamiento
de margenes, condicionado en buena ma-
nera por la estrategia de la gran distribucion;
este hecho ha obligado a las empresas a res-
ponder mediante un acusado proceso de
concentracién, comdn en todos los paises

desarrollados, que ha favorecido la amplia-
cién de gama a las leches especiales, que
consiguen escapar a la politica de precios
bajos, y la entrada en otras gamas de lacte-
os (quesos, refrigerados, etc.) o incluso la
apertura a productos alimentarios en gene-
ral. Dentro de esta tltima opcién destaca la
produccién de zumos, que aprovecha bue-
na parte de las estructuras logisticas.

Las principales empresas elaboradoras de
leche liquida son CAPSA (725 millones de
litros en 2004), el grupo Puleva (650), el gru-
po Leche Pascual (584), el grupo Lactalis
Ibérica (550), leche Celta (510), Iparlat (350)
y Leite Rio (300); y a mayor distancia CO-
VAP, ILAS y Feiraco. Entre todas estas red-
nen casi el 100%. Las restantes estan por de-
bajo de los 100 millones de litros. Previsi-
blemente el proceso de concentracién y de
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reestructuracion interna de las empresas en
busca de reducciones de costes continuard.
En este grupo se encuentran empresas de ba-
se cooperativa, grupos que mantienen la es-
tructura de capital familiar y firmas multi-
nacionales. Es interesante sefialar la impor-
tancia que han tenido las empresas
francesas en la consolidacién de este grupo.
La produccion de derivados refrigerados (yo-
gures y postres) tiene como caracteristica ba-
sica el alto ritmo de innovacion, la inversion
en +D y en publicidad y la posibilidad de
conseguir precios remuneradores. De todos
modos, las MDD se van situando en las va-
riedades mas maduras, dando lugar a que
alguna de las mayores empresas (Senoble)
se haya especializado en producir para la
gran distribucién.

Los dos primeros fabricantes de yogures son
Danone (318.345 toneladas) y Senoble
(115.600 toneladas), entre ambos superan
el 75% de la produccién total. Su estrategia
en cuanto a marca, innovacion y publicidad
es opuesta. A distancia sigue Nestlé, Lac-
tea Antequerana y las empresas de leche
liquida que han optado por esta gama en su
diversificacién: CAPSA, CLESA, Iparlat, Le-
che Pascual y Lactalis.

En los postres lacteos frescos se repite el li-
derazgo de Danone (43.714 toneladas) y Se-
noble (25.000), seguidos por Postres y Dul-
ces Reina, Dhul, Nestlé, Clesa, Iparlat, Le-
che Pascual y CAPSA.

Tanto en el grupo de yogures como en el de
postres destaca el enorme incremento en
la cuota de Senoble, lo que supone un cam-
bio profundo respecto a afos anteriores y
pone de manifiesto la fuerza de la opcién
de la MDD por estas gamas.

El mundo de los quesos es el mas diverso
desde el punto de vista empresarial debido
a la dualidad que se mantiene entre los gran-
des grupos lideres, que producen diversos
tipos de quesos y se orientan a los grandes
volimenes, y los pequefios productores de
quesos tradicionales, muchos acogidos a de-
nominaciones de origen, que tienen graves
deficiencias empresariales.

Una revisién a los lideres del subsector per-
mite conocer la estrategia del primer grupo
de empresas. El mayor grupo empresarial
operador en el mercado de quesos es TGT,
se trata de un importante operador de los
mercados europeos de quesos que ha sido
histéricamente el mayor importador espa-
fiol. Esta empresa, una vez consolidadas las
estructuras comerciales, inicié un estrategia
de entrada en produccién a través de la par-
ticipacion en el capital de las empresas pro-



ductoras de quesos, algunas de las cuales
controla al 100%, entre las fabricas partici-
padas se encuentran algunas en denomina-
ciones de origen. Todas ellas han adapta-
do sus productos a la venta en lineal de la
gran distribucion y algunas han hecho ver-
daderos esfuerzos por diversificar formatos
e incluso sabores.

Kraft Foods Espafia, segunda productora, es
de capital multinacional multisectorial y es-
ta centrada en quesos fundidos, mientras
Mantequerias Arias, perteneciente al capi-
tal francés del sector, tiene una gama am-
plia de quesos y esta entre los lideres en
mantequilla.

Entre el grupo de las mayores firmas se en-
cuentran algunas que elaboran quesos de
pasta dura espaioles con mezcla de leches,
que mantienen un capital de estructura ba-
sicamente familiar (Forlasa, Garcia Baque-
ro, Entrepinares). Entre las principales em-
presas hay algunas de capital francés (Man-
tequerfas Arias, Lactalis). Entre las empresas
de leche liquida activas en este segmento
destaca Lactalis, CAPSA, ILAS, etc.

En el otro extremo, en el contexto de los
pequenos productores de quesos tradicio-
nales cabe destacar el surgimiento de un
pequeno grupo con visién empresarial, j6-
venes gerentes y estrategias comerciales
muy interesantes que estan consiguiendo
colocar sus productos en canales comer-
ciales propios, ademas de lograr penetrar
los lineales de la gran distribucion, gene-
ralmente en los espacios gourmets o de
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ESTRUCTURA INDUSTRIAL DE LA CADENA DE PRODUCCION. LECHE LIQUIDA Y

DERIVADOS REFRIGERADOS

DISTRIBUCION/HORECA |

COMERCIALIZACION
Productos acabados
Productos
lacteos para la Im PP
f portacion
segunda” Industrias transformadoras de leche
transformacion cruda

TRANSFORMACION
INDUSTRIAL

Leche cruda

Primeros recogedores

PRIMEROS COMPRADORES

Leche cruda

GANADERIA

Crias para la

Ganaderos de vacuno

cadena de
produccion de
carne

productos de la tierra.

Principales tendencias en la
cadena de produccion

0 Consolidacién de capital francés en las
empresas del grupo lider de la mano de
las firmas lacteas francesas.

0 Importante presencia de capital de otros
paises.

0 Presencia consolidada de empresas con
base cooperativa entre los lideres.

0 Tendencia a la concentracién en la fase
de los primeros compradores y aumento
del peso de las cooperativas.

0 Excepcién hecha de los quesos artesa-
nos y/o con denominacion de origen, en
las demas industrias se detecta una gran
dindmica ampliando gama y diversifi-
cando formatos, lo que se ha convertido
en un elemento bdsico de la competitivi-
dad.

0 En los quesos estan adaptandose las for-
mas a la presencia en los lineales de la
gran distribucion.

0 Las empresas de leche liquida estan pro-
tagonizando un proceso de diversifica-
cién a todas las gamas.

0 Se ha consolidado la marca de la distri-

bucién en leche liquida, algunos deriva-
dos refrigerados y quesos frescos.

0 Han surgido empresas especializadas en
fabricar para marca del distribuidor.

O Los grandes lideres realizan importantes
inversiones en publicidad y en investiga-
cion.

O El segmento de leche liquida ha prota-
gonizado un proceso de concentracion
que, previsiblemente, continuara.

O Los segmentos de quesos, excepcion he-
cha de los de denominaciones de origen
y artesanos, se estan concentrando.

O Estd aumentando la vinculacién entre los
sectores de quesos espafiol y francés.

O Algunas empresas de capital espafiol del
grupo lider estan instalando filiales en
otros paises de la UE o terceros. =

NOTAS

T Ver el andlisis del comportamiento de los precios en
el articulo de Josefa Océriz, en esta misma publica-
cion.

2 Se remite al lector a los articulos de esta revista que
tratan ampliamente este aspecto.




