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IGNACIO Huertas de la Peña
nació en Navalperal de Tor-
mes (Ávila) en 1967, pero vivió

su infancia en Montijo (Badajoz)
donde posee una explotación
familiar ganadera.
Militante de UPA desde 1989, ejer-
ció varios años como coordinador
sectorial en UPA Badajoz. En 1999
fue elegido secretario de Produc-
ciones de UPA Extremadura,
puesto que siguió desempeñando
tras la unificación con UCE. Ocu-
pó el cargo de secretario de Orga-
nización de UPA Federal hasta
2004, año en el cual, tras la elec-
ción de Lorenzo Ramos como se-
cretario general de UPA, pasó a
ser el líder de UPA-Uce en un co-
mité extraordinario. Dos años des-
pués, en 2006, volvió a ser elegido
secretario general de UPA-Uce Ex-
tremadura en el 3er Congreso Re-
gional y actualmente también es
miembro de la Comisión Ejecutiva
Federal de UPA.

¿Cuáles son las principales in-
quietudes de los agricultores
y ganaderos extremeños en la
actualidad?
Pueden ser las mismas preocupa-
ciones del resto de agricultores y
ganaderos de España, puesto que
todos nos enfrentamos a una si-
tuación de bajos precios, de un au-
mento desorbitado de los costes
de producción y de pérdida de
rentabilidad de nuestras explota-

ciones. A todo ello se suman aho-
ra los problemas derivados de la
crisis general, que están poniendo
en jaque a las explotaciones ex-
tremeñas por falta de liquidez y
concesión de créditos por parte de
las entidades financieras. Los sec-
tores agrarios en general están en
una situación difícil y se enfrentan
a incertidumbres sobre todo deri-
vadas del funcionamiento poco
transparente del mercado y de los
costes altos de producción.
Extremadura es una potencia
agraria muy importante, las posi-
bilidades de nuestra región son
muy grandes y el esfuerzo que los

agricultores y ganaderos extreme-
ños han hecho por modernizarse
y producir más y mejor han sido
enormes. Pero no podemos dejar
que todo ese trabajo y esfuerzo se
vea malogrado por no intervenir en
el funcionamiento de un mercado
que sólo beneficia a unos pocos y
perjudica a la mayoría.

¿Qué producciones agrícolas y
ganaderas se enfrentan a más
dificultades?
La ganadería está atravesando por
uno de sus peores momentos, que
cada día se alarga más en el tiem-
po. El sector del porcino ibérico, en

concreto en nuestra región, se es-
tá viendo paralizado por los bajos
precios y la falta de liquidez de los
ganaderos y el resto de los sub-
sectores ganaderos se están vien-
do afectados por la sequía que es-
tá haciendo que muchos ganade-
ros tengan cuantiosas pérdidas.
Pero los viticultores no lo están pa-
sando mejor. Con los precios de la
uva por el suelo, la tardía aplicación
de la nueva OCM y la falta de liqui-
dez por la crisis financiera están
haciendo que la campaña que co-
mienza en breve se afronte con
gran incertidumbre y con cerca del
12% del producto de la última ven-
dimia aún sin vender ante la caída
del consumo de vino que se ha
producido.
Otro de los sectores pilares para la
economía extremeña, en concre-
to en la provincia de Cáceres, co-
mo es el tabaco, se enfrenta a una
reducción de las ayudas acopla-
das en 2010 que hace que los ta-
baqueros afronten el futuro con
gran incertidumbre. La Junta de
Extremadura ha presentado ya un
plan de apoyo a este sector, al que
ha asignado 190 millones de eu-
ros. Sin embargo, este plan está
pendiente de posibles modifica-
ciones desde Bruselas. En todo
caso, el futuro del tabaco pasa por
incrementar el precio comercial del
producto, que éste valga lo que tie-
ne que valer. El mercado del taba-
co necesita estabilidad y para eso
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“Es fundamental la proximidad con
los agricultores y ganaderos,

ofreciéndoles nuestros servicios
donde ellos están, en cada comarca”
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es necesario que las industrias de
primera transformación reestruc-
turen sus costes sin gravar a los
agricultores, que las multinaciona-
les paguen precios europeos y que
asuman compromisos de compra
que garanticen la inversión de los
agricultores. Sólo esto garantiza-
rá el futuro para el sector del ta-
baco más allá de 2013 y en esto
estamos trabajando desde nues-
tra organización.
Asimismo, el sector del aceite de
oliva sigue sufriendo una crisis de
precios que hace inviable la mayo-
ría de las explotaciones de olivar
tradicional de nuestra región.

¿Considera que los agriculto-
res y ganaderos reciben un
precio justo por sus produc-
tos? ¿Tienen los mercados
agroalimentarios un funciona-
miento transparente y equili-
brado para todos?
Precisamente éste es el principal
problema al que nos enfrentamos
los agricultores y ganaderos, por-
que no puede ser que el precio
que se nos está pagando en mu-
chos casos por nuestros produc-
tos no llegue ni siquiera a com-
pensar los costes de producción
que tenemos. La situación de do-
minio que ejercen las grandes ca-
denas de distribución están condi-
cionando los precios que cobra-
mos por nuestros productos y
estas prácticas no están permiti-
das en un mercado libre como el
que se supone que tenemos.
En este sentido, desde UPA-Uce
Extremadura hemos llevado esta
reivindicación a la calle, para que
la ciudadanía conozca cuál es la si-
tuación a la que nos enfrentamos
y que también afecta a los consu-
midores, realizando diferentes ac-
tos y manifestaciones y sumándo-
nos a la campaña nacional de UPA
para exigir “Precios justos para
nuestros productos” y recogiendo
firmas para solicitar formalmente
una ley de márgenes comerciales
que acabe con los abusos. Inclu-
so hemos denunciado ante el Tri-
bunal de Defensa de la Compe-
tencia la práctica desleal de venta
a pérdidas de aceite de oliva que

hemos visto que estaban llevan-
do a cabo algunas de las grandes
superficies comerciales que ope-
ran en Extremadura y que están
dejando en una situación de au-
téntica ruina a miles de familias ex-
tremeñas que dependen única-
mente de este cultivo en diferentes
zonas de la región.
Desde UPA-Uce estamos luchan-
do por conseguir un necesario
cambio de legislación que conlle-
ve, además de la creación de la ci-

tada ley de márgenes comerciales
que acabe con los abusos a pro-
ductores y consumidores, un có-
digo de buenas prácticas comer-
ciales que autorregule las relacio-
nes entre los distintos eslabones
de la cadena, y la consecución de
contratos homologados que ga-
ranticen, como mínimo, cubrir los
costes de producción. En este
sentido, el caso de los logros con-
seguidos para el sector lácteo de-
bería trasladarse como ejemplo al

resto de los sectores agroganade-
ros.

¿Cómo contribuye la acción
sindical de UPA-Uce Extrema-
dura para resolver los proble-
mas de los hombres y mujeres
que viven y trabajan en el cam-
po?
La existencia de una organiza-
ción agraria como UPA-Uce Ex-
tremadura en nuestra región es
fundamental para velar por los in-
tereses de los agricultores y ga-
naderos extremeños. Como in-
terlocutores del sector ante la
Administración, a los represen-
tantes de UPA-Uce nos corres-
ponde trasladar al Gobierno re-
gional los problemas e inquietu-
des que en cada momento se
nos presentan a los hombres y
mujeres que trabajamos en el
campo, así como llevar a cabo
una labor reivindicativa y poder
plantear posibles medidas o so-
luciones a estos problemas.
La acción sindical de UPA-Uce Ex-
tremadura ha conseguido, sin du-
da, mejorar aspectos importantes
que afectan a nuestro medio rural.

¿En qué sectores o ámbitos de
actividad considera que están
las mejores oportunidades de
futuro para el sector agrario en
Extremadura?
Extremadura es una potencia
agraria, donde existen cultivos y
sectores ganaderos muy diversos,
por tanto es muy difícil centrarse
en un solo sector, y lo que debe-
mos hacer con carácter general es
centrar nuestros esfuerzos en con-
tinuar trabajando en la mejora de
la calidad, en diferenciar nuestros
productos para que el consumidor
los aprecie y así poner en valor
nuestro modelo de explotación.
Explotaciones familiares que cui-
dan del medio ambiente y crean ri-
queza y empleo en el medio rural.

¿Qué medidas considera más
adecuadas para conseguir un
mayor desarrollo rural en las
comarcas de Extremadura?
En primer lugar, son necesarias
medidas que garanticen la renta de

Extremadura es una potencia
agraria muy importante, y el esfuerzo
que los agricultores y ganaderos
extremeños han hecho por
modernizarse y producir más y mejor
ha sido enorme. Pero no
podemos dejar que todo ese trabajo
y esfuerzo se vean malogrados

‘‘ ‘‘
Ignacio Huertas, entre las ministras Bibiana Aído y Elena Espinosa.
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los agricultores y ganaderos, que
son el auténtico motor económico
de nuestro medio rural. En este
sentido, es necesario seguir po-
tenciando las medidas recogidas
dentro de los ejes 1 y 2 del plan de
desarrollo rural, es decir, medidas
como las ayudas a la incorpora-
ción de jóvenes a la actividad agrí-
cola y mejora de las explotaciones,
las ayudas a las producciones in-
tegradas y ecológicas, etc.
A ello hay que añadir políticas diri-
gidas a la generación de empleo
en nuestros pueblos si queremos
conseguir desarrollo y fijación de la
población en el entorno rural evi-
tando así su envejecimiento y des-
poblamiento, apostando por la ca-
lidad de vida en Extremadura.

¿Qué servicios presta UPA-
Uce Extremadura a los afilia-
dos y simpatizantes de la or-
ganización? ¿En qué ámbitos
de apoyo se está insistiendo
más en la actualidad y de cara
al futuro?
UPA-Uce Extremadura presta un
servicio integral a sus afiliados que
incluye la tramitación de expe-
dientes como planes de mejora, ju-
bilaciones anticipadas, inscripción

de maquinaria, seguros agrarios y
tramitación de ayudas. Además,
ofrecemos asesoramiento jurídico,
fiscal, económico, etc. Y a todo ello
se une la actividad de nuestro de-
partamento de formación, desde
donde se realizan, en colaboración
con otras instituciones, numerosos
cursos de formación para los hom-
bres y mujeres del campo, sobre
gestión de explotaciones, alimen-
tación animal, normativa sanitaria,
seguridad e higiene en las explo-
taciones, etc.

¿Qué estrategia sindical desa-
rrolla UPA-Uce Extremadura
para crecer en afiliados y re-
presentatividad? ¿Cuáles son
los principales objetivos de la
organización a corto y medio
plazo?
Es fundamental para nuestra or-
ganización la proximidad con los
agricultores y ganaderos, ofre-
ciéndoles nuestros servicios don-
de ellos están, en cada comarca,
para lo que contamos con una
amplia red de oficinas. Además,
debemos continuar siendo una or-
ganización reivindicativa sobre los
problemas que los agricultores y
ganaderos tenemos en el día a día

y con carácter estructural. En
cuanto a los objetivos que nos
planteamos, uno de los más in-
mediatos está en la consecución
de soluciones al problema de los
precios. Es lo que más nos urge
porque necesitamos que los agri-
cultores y ganaderos consigan
unos pecios por sus productos
que les permitan seguir viviendo de
su trabajo. Para ello, es necesaria
la puesta en marcha de una ley de
márgenes y un código de buenas
practicas comerciales.
Por otro lado, creemos que tiene
que haber una diferenciación entre
las explotaciones familiares y otras,
diferenciación por la que seguimos
luchando y, para ello, planteamos
en este ámbito la creación de la fi-
gura del contrato territorial de ex-
plotación, para que haya una di-
ferenciación positiva para este tipo
de explotaciones que les permita
tener más apoyos, ya que las ex-
plotaciones familiares son las que
más lo necesitan, puesto que son
las que mayor riqueza crean en el
medio rural y su papel debe ser re-
conocido.

¿Cómo valora el marco de in-
terlocución con las Adminis-

traciones y las organizaciones
sectoriales?
Hay que reforzar y actualizar el
marco de interlocución con la Ad-
ministración para que permita re-
conocer el papel que las organiza-
ciones profesionales agrarias rea-
lizamos como representantes
legítimos de agricultores y gana-
deros y encauzar esa comunica-
ción con la Administración a través
de los canales adecuados para
que sea lo más efectiva posible en
la resolución de los problemas de
agricultores y ganaderos.

¿Qué marco de colaboración
y trabajo compartido mantie-
nen UPA y FADEMUR? ¿Qué
opinión le merecen las actua-
ciones de FADEMUR Extrema-
dura?
Para UPA-Uce Extremadura es
muy importante el trabajo que es-
tán llevando a cabo las compañe-
ras de FADEMUR Extremadura.
Además, son las mismas mujeres
que ocupan cargos de responsa-
bilidad dentro de la ejecutiva de
UPA-Uce las que también están al
frente de FADEMUR, por lo que las
dos organizaciones caminan jun-
tas y se complementan.
En este ámbito creemos que FA-
DEMUR ha mejorado y ampliado la
representación de la organización
en el medio rural extremeño y, por
tanto, ha contribuido a enriquecer-
nos desde el punto de vista repre-
sentativo, puesto que con FADE-
MUR representamos a más perso-
nas y tenemos una visión más
amplia del medio rural, representa-
mos al conjunto de la población que
vive en el entorno rural extremeño.
Estamos orgullosos de la conse-
cución, por parte de FADEMUR,
de que la Junta de Extremadura
haya sido la primera en España
que ha complementado la ayuda
estatal para incentivar la incorpo-
ración de las mujeres a la Seguri-
dad Social con la bonificación del
50% de la cuota hasta la edad de
50 años. Y seguiremos trabajan-
do, junto a las mujeres, para con-
tinuar dando pasos hacia la igual-
dad plena entre hombres y muje-
res del medio rural.

Ignacio Huertas en el acto de la campaña de precios justos, celebrado en Mérida en julio de 2008.
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� SEDE REGIONAL
Avda. de Portugal, s/n
Polígono Cepansa, nave 1
Centro Regional Agrario
06800 Mérida
Tel.: 924 372 711
Fax: 924 370 673
upa-uceextremadura@upa.es

� BADAJOZ
Avda. Colón, 5 entreplanta
Puerta D
Tel. 924 23 42 31

Alburquerque
Avda. Pablo Lapeña, 13-1º
Tel. 924 40 17 19

Almendralejo
Plaza de Extremadura, 1-1º
Tel. 924 66 66 71

Azuaga
Bartolomé Torres Naharo
Pabellón Fecsur Puerta 1
Tel. 924 89 13 92

Barcarrota
Badajoz, 73
Tel. 924 73 62 69

Cabeza del Buey
Alemania, 1
Tel. 924 60 11 62

Don Benito
Mesones, 9
Tel. 924 81 33 87

Fuenlabrada de los Montes
Los Naranjos, 11
Tel. 924 65 64 51

Fuente de Cantos
Nicolás Mejías, 19
Tel. 924 50 11 11

Guadalperales
Plaza de la Iglesia, s/n
Tel. 924 85 66 87

Herrera del Duque
La Feria, s/n
Tel. 924 64 21 98

Jerez de los Caballeros
Avda. Extremadura, 6
Tel. 924 75 11 87

Llerena
Santiago, 88
Tel. 924 87 08 26

Monterrubio de la Serena
El Santo, 28
Tel. 924 61 05 93

Montijo
Arapiles, 2
Tel. 924 45 42 94

Navalvillar de Pela
Avda. Constitución, 66 bajo
Tel. 924 82 42 78

Novelda del Guadiana
Plaza de España, 4
Tel. 924 47 51 87

Olivenza
Avda. Villanueva del Fresno,
s/n
Tel. 924 49 19 02

Ribera del Fresno
Tel. 924 53 62 35

Salvaleón
Virgen Aguasantas, 7
Tel. 924 75 25 63

Santa Amalia
Magdalena, 94
Tel. 924 82 01 72

Santa Marta
Avda. de las Américas, 156
Tel. 924 68 12 84

Villafranca de los Barros
Calderón de la Barca, s/n
Tel. 646 981 529

Villanueva de la Serena
Carreras, 13
Tel. 924 84 63 22

Zalamea de la Serena
Plaza Calderón de la Barca,
1. Planta 1ª
Tel. 924 77 52 30

� CÁCERES
Obispo Segura Sáez, 8. 1ª
planta
Tel. 927 626 629

Coria
Plaza Iberoamérica, pta. 6
bajo
Tel. 927 50 37 88 / 63 24

Caminomorisco
Avda. de las Hurdes, 11
Tel. 927 43 50 66

Guadalupe
Poeta Ángel Marina, 13
Tel. 927 36 75 19

Losar de la Vera
San Isidro s/n
Tel. 927 57 01 43

Miajadas
Fuente,1 Tel. 927 34 82 83 /
636 485 925

Moraleja
Ronda de los Molinos, 4
Tel. 927 51 51 34

Montehermoso
Moreno Nieto, 37
Tel. 927 67 58 77

Navalmoral de la Mata
Pablo Luengo, s/n
Tel. 927 53 58 66

Plasencia
Julián Besteiro, 7 bajo
Tel. 927 41 74 74 / 64

Talayuela
Avda. Santa María de las
Lomas, 28, 1º B
Tel. 927 57 80 25

Valverde del Fresno
Ramón y Cajal, 7
Tel. 927 51 07 29
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Uso de la superficie

Extremadura cuenta con una su-
perficie total de 41.634 kilómetros
cuadrados, el 8,23% de España;
de ésta, sólo el 2% está por enci-
ma de los 1.000 metros de altitud,
menos del 9% por encima de 600
metros y la mayor parte, casi el
87%, se sitúa entre 200 y 600 me-
tros sobre el nivel del mar. La re-
gión tiene gran parte de su territo-
rio en zona desfavorecida, debido
sobre todo al desdoblamiento,
aunque también cuenta con sie-
rras de no mucha altura. Una par-
te considerable del territorio tiene
alto valor ambiental y la región
reúne importantes parques natu-
rales.
En 2007 la superficie de cultivos
era de 1.158.975 hectáreas (el
6,7% de la española), los pastos
y pastizales, que incluyen la de-
hesa, ocupaban 1.049.066 hec-
táreas (casi el 15,4% de la super-
ficie española) y el terreno fores-
tal 1.613.000 hectáreas (casi el
9% de España).
Los cultivos herbáceos alcanza-
ban casi 537.300 hectáreas, el
46,36% de la superficie cultivada
en la región; los barbechos y otras
tierras no ocupadas casi 270.000
hectáreas, el 23%, y los leñosos
368.563 hectáreas, el 31,37%.
Dentro de la superficie cultivada,
cerca del 15% era de regadío y
el resto, casi el 85%, de secano.
Se riega el 28,5% de los cultivos
herbáceos y el 7,3% de los leño-
sos.

Principales cultivos y
producciones agrarias

Dentro de los cultivos herbáceos
destacan los cereales, entre los
cuales cabe mencionar al maíz,
con 53.014 hectáreas (15% de la
superficie española). El arroz ocu-
pa 26.715 hectáreas, el 26,3% de
la superficie española. Entre am-
bas producciones ocupan buena

parte de los regadíos del Guadia-
na. La cebada y el trigo tienen su-
perficies similares, en torno a las
80.000 hectáreas, en ambos ca-
sos en torno al 2,5-3% de la su-
perficie nacional, casi toda la pro-
ducción se realiza en secano.
Los rendimientos de los cereales
difieren según la especies, siendo
más altos que la media española
los de arroz y maíz. En el año
2007, las producciones de los
principales cereales ascendieron
a 621.170 toneladas de maíz
(17,6% de la producción españo-
la), algo más de 200.000 tonela-
das de arroz, casi el 27% de la
producción nacional, y en torno a
250.000 toneladas de trigo y de
cebada, respectivamente.
En Extremadura son muy impor-
tantes los cultivos industriales, a
pesar de la práctica desaparición
de la remolacha y la poca impor-
tancia del girasol (12.000 hectá-
reas, casi todas de secano).
La región extremeña es la casi
única productora de tabaco de
España, cultivo del que cuenta
con 9.168 hectáreas (casi el 92%
de la superficie española) en las
vegas altas de la cuenca del Tajo;
la producción es de 26.429 tone-
ladas, el 90% de la española. El
futuro de la PAC es fundamental
para este cultivo.
El pimiento para el pimentón es
otra producción fundamental de

la cuenca del Tajo. La región, con
995 hectáreas (59% de la super-
ficie española) produce 2.877 to-
neladas (58% de la producción
nacional). Esta producción está
amparada por una denominación
de origen.
Aunque con menos relevancia,
entre los cultivos industriales tam-
bién hay que mencionar la soja,
de la que se cultivan en Extrema-
dura 209 hectáreas (60,7% de la
superficie española) con una pro-
ducción de 627 toneladas, el
68,1% nacional.
La superficie de cultivos forrajeros
recolectados alcanza 65.012 hec-
táreas, el 6,6% de la española.
Las gramíneas constituyen el prin-
cipal capítulo, seguidas por las
praderas polifítas y las legumino-
sas.
La superficie de hortalizas en la
región es muy importante, des-
taca el cultivo al aire libre, con
26.800 hectáreas, que ocupan
buena parte de los regadíos del
Guadiana y de la cuenca del Ta-
jo. Extremadura cuenta con el
9,51% de la superficie española
de huerta al aire libre. A éstas hay
que sumar otras casi 4.000 hec-
táreas protegidas. Hay también
huerta de secano. En cuanto al ti-
po de producciones, destaca la
superficie de las hortalizas de fru-
to, de las que hay cerca de
25.000 hectáreas, algo más del

15% de la superficie española.
Entre las producciones de huerta
destaca el tomate con 17.587
hectáreas, el 33% de la superficie
española, y una producción de
1.462.872 toneladas, el 35,5% de
la nacional. La mayor parte del to-
mate se destina a la industria.
Existe también una superficie im-
portante de hortalizas para con-
gelado y sobresale la producción
de espárrago, con 1.200 hectá-
reas (11% de España) y 4.350 to-
neladas de producción (12,3%
nacional).
Los frutales ocupan un lugar muy
importante en la agricultura extre-
meña, tanto en los regadíos del
Tajo y el Guadiana como en los
secanos, caso de la higuera. Des-
taca, por su peso en la produc-
ción nacional, la higuera, que con
5.300 hectáreas alcanza el 43%
de la superficie española del cul-
tivo y con una producción de
8.335 toneladas aporta el 32,2%
nacional; una parte de la produc-
ción se industrializa.
La región cuenta con 6.970 hec-
táreas de cerezos de muy alta ca-
lidad muy reconocida, localizados
sobre todo en el Valle del Jerte
(cuenca del Tajo), esta superficie
supone el 29% de la española y
con 22.723 toneladas, su pro-
ducción es el 30% de la nacional.
También es muy importante la su-
perficie de ciruelo, 4.325 hectá-
reas, el 23% de España, con una
producción de 67.977 toneladas,
el 34% de la nacional. Es relevan-
te también la superficie de melo-
cotón, 6.764 hectáreas el 12,3%
de España, y su producción,
97.906 toneladas, el 11,6% na-
cional. Menos importancia tiene el
peral, con una superficie de 1.525
hectáreas y una producción de
unas 25.490 toneladas, alcan-
zando en ambos conceptos el 8%
nacional.
Extremadura cuenta con 90.000
hectáreas de viñedo de vinifica-
ción, que suponen del orden del
8% de la superficie española. De

Agricultura y ganadería en Extremadura
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la superficie regional se riega úni-
camente un 5,5%. La producción
de uva asciende a 401.754 tone-
ladas, el 7,05% de la española. La
producción asciende a 2.642.377
hectolitros de vino, de los que los
blancos, con 1.711.270 hectoli-
tros, suponen el 65%, siendo el
resto tintos y rosados. Casi toda
la producción es de vino de me-
sa. Hay una producción de cierta
entidad de mosto.
El olivar es muy importante en
la región, en total ocupa casi
262.000 hectáreas. La mayor
superficie corresponde al olivar
para almazara, con 200.900
hectáreas, el 8,7% de la super-
ficie española, únicamente el
3,3% de la superficie es de re-
gadío; la producción asciende a
221.627 toneladas, el 3,9% de
la española.
El olivar de verdeo ocupa 61.000
hectáreas, también casi todo de
secano, esta superficie supone el
36,2% de la dedicada a este cul-
tivo en España; la producción,
91.100 toneladas, alcanza el
20,8% de la española.

Censos y producciones
ganaderas

La ganadería extremeña es bá-
sicamente extensiva y está vin-
culada a la dehesa, territorio de
enorme valor ambiental y sim-
bólico. Esta ganadería cuenta
con una presencia de razas au-
tóctonas muy alta y sus pro-
ductos son de gran calidad,
aunque con frecuencia mal co-
mercializados e identificados.
Una de las características de la
ganadería extremeña, que ha
pesado muy negativamente en
la valoración de sus produccio-
nes, es la falta de cebo y ma-
tanza en la región, junto a una
deficiente producción y comer-
cialización de piensos; aunque
ese modelo sigue siendo mayo-
ritario, en la actualidad se han
instalado cebaderos y se han
desarrollado industrias, con una
participación significativa de
empresas cooperativas.

El porcino ibérico constituye la
principal riqueza ganadera de la
región. El número total de cerdos
extensivos (diciembre 2008) as-
cendía a 1.054.651 cabezas, el
44,6% de todo el porcino exten-
sivo español. La participación de
la región en la cabaña de madres
era aún mayor, un 56,3%
(133.912 cabezas), lo que es co-
herente con la salida de animales
para el cebo.
La región cuenta con casi
847.800 cabezas de vacuno, al-
go más del 14% del censo espa-
ñol, con fuerte peso de razas au-
tóctonas y sus cruces. Cabe re-
señar la importancia de la región
en vacas nodrizas, de las que tie-
ne casi 500.000 cabezas, el 22%
de las nodrizas españolas y el
57,5% del censo total de vacuno
extremeño. Cabe señalar la esca-
sa presencia de animales de ce-
bo entre 12 y 24 meses.
En Extremadura hay 4.107.161
cabezas de ovino, de la raza me-
rina y sus cruces sobre todo, in-
cluidos los merinos precoces. La
región es la segunda en este ga-
nado y su censo equivale al
20,6% del total español. La región
cuenta con casi 270.000 ovejas
de ordeño, una cifra pequeña pe-
ro que le permite producir algunos
de los mejores quesos. Predomi-
na el ganado para carne. Este ga-
nado, especialmente el dedica-
do exclusivamente a carne, está
atravesando serias dificultades.
Cabe señalar que una buena par-
te de los corderos se venden vi-
vos. La región cuenta con deno-
minaciones de origen de queso y
con IGP de cordero.
El ganado caprino también tiene
una presencia considerable, con
303.236 animales, el 10,2% del
censo español, ocupa la cuarta
posición entre las comunidades
autónomas; una buena parte de
las hembras se ordeñan.
Es importante reseñar que la ges-
tión adecuada de la dehesa, im-
prescindible para su supervivencia
como sistema ecológico, requiere
la presencia equilibrada de las
cuatro ganaderías mencionadas.
La producción de carne de la re-

gión es menor a su censo, ya que
una parte de los sacrificios, y el
cebo en buena medida, se reali-
zan en otras comunidades autó-
nomas vecinas. Las producciones
en 2008 fueron: 26.301 toneladas
de vacuno (4% de la producción
española), 5.123 toneladas de
ovino (3,7% de España), 289 to-
neladas de caprino (3,3%) y
94.550 de porcino.
La producción de carne de pollo
y de conejo es baja, así como la
de huevos. Sin embargo, es la
principal productora de lana. La
producción de leche es pequeña,
siendo algo mayor la de ovino y
caprino, dedicada casi en su to-
talidad a la fabricación de quesos.

Explotaciones agrarias en
Extremadura

En 2007, Extremadura contaba
con 70.683 explotaciones, el
6,8% de las españolas. Más del
56% de las explotaciones son in-
feriores a 6 UDE (unidad de di-
mensión económica), cifra que
para España es casi del 49%, en-
contrándose por debajo del um-
bral de dimensión económica pa-
ra ser viables, y en torno al 30%
tienen más de 12 UDE (el 33,6%
en España).
Las OTE agrícolas reúnen el
68,45% de las explotaciones.
Dentro de éstas, a las que perte-
necen mayor número de explota-
ciones son las olivar (31,44%), fru-
tales (8,84%) y cereales y oleagi-
nosas (8,75%), seguido por la viña
con el 5,68%. Entre la ganadería
destaca la OTE de ovino y capri-
no, con el 14,70%.
El volumen de trabajo medido en
UTA (unidades de trabajo anua-
les) de la agricultura regional as-
cendió a 61.354, el 6,8% de las
españolas. El 62,8% del volumen
de trabajo correspondió a trabajo
familiar, el 16,6% a asalariado fijo
y el 20,6% a asalariado eventual.
Según la Encuesta de Estructuras
(INE), en Extremadura hay 67.747
titulares de explotación persona
física, de los que sólo el 26,3%
son mujeres, que pertenecen a

explotaciones en general más pe-
queñas.

Industria alimentaria en
Extremadura

Según datos del INE, en 2009 en
Extremadura había 1.490 empre-
sas alimentarias (DIRCE), de las
que 432 (29%) no contaban con
asalariados, 703 (47%) tenían en-
tre 1 y 6 asalariados, sólo 23 te-
nían más de 50 y ninguna más de
500. El 29% de estas empresas,
263, pertenece al sector cárnico
(incluidas las del ibérico), el 8,3%
al sector de preparación y con-
servación de frutas y hortalizas, el
11,3% al sector bebidas, el 7,2%
al sector lácteo y el 7% al sector
de aceites y grasas.
Sus ventas netas en 2007 ascen-
dieron a 1.903,6 millones de eu-
ros (2,3% de las españolas), el
gasto en materias primas ascen-
dió a 1.151,3 millones de euros
(2,5% del español), las personas
ocupadas fueron 10.260 (el 2,7%
de las ocupadas en España), las
inversiones en activos materiales
fueron de 133,8 millones de euros
(3,7% nacional) y el valor añadido
ascendió a 454,6 millones de eu-
ros (2,25% del español).
De sus ventas totales, el 72,6% se
destina al mercado interior, el
22,8% a la Unión Europea y el
4,6% restante al resto del mundo.
Dentro de la industria alimentaria,
los principales subsectores de
acuerdo al volumen de ventas en
2007 fueron: conservas de frutas
y hortalizas (21,1%), industrias
cárnicas (19,8%), alimentación
animal (17,1%) y grasas y acei-
tes (10,2%). Sin embargo, las ma-
yores inversiones se produjeron
en la industria láctea, con el
37,6%, lo que es coherente con
el auge del sector quesero.
Las cooperativas de segundo gra-
do han jugado un papel muy rele-
vante en la organización del sis-
tema alimentario extremeño y han
sido esenciales en el desarrollo de
nuevas industrias y el incremento
de las transformaciones en la re-
gión.
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NOTA: El Análisis DAFO es una metodología de estudio de la situación competitiva de un sector o una empresa en su mercado para determinar sus
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
El objetivo de este tipo de análisis es determinar las ventajas competitivas de un sector o empresa y la estrategia genérica a emplear que más convenga en
función de sus características propias y de las del mercado en que se mueve.

Análisis DAFO del sector agrario en Extremadura
Fortalezas

� Desarrollo ganadero importante y de alto valor
medioambiental y diferencial, con alta presencia
de razas autóctonas: ovino, vacuno, porcino
ibérico.

� Amplios regadíos organizados.
� Varias IGP y DOP reconocidas.
� Existencia de una red de cooperativas de

segundo grado eficaz.
� Amplios espacios con gran valor

medioambiental y simbólico.
� Algunos sectores competitivos en el entorno

europeo.
� Sistemas productivos eficaces: hortalizas y frutas

y la industria y red comercial derivada.
� Industria alimentaria creciente bien vinculada a

las producciones locales.
� Gama importante de productos tradicionales.

� Profundizar el desarrollo del complejo ganadero,
incluido el cebo y la industria. Desarrollo del
cebo, la industria de piensos, la matanza y la
transformación.

� Aumento de la producción de queso DOP y
carnes IGP.

� Valorizar el valor ambiental de las áreas de
producción más notables.

� Estrategia para productos silvestres de los
bosques.

� Continuar el desarrollo de productos DOP e IGP.
� Búsqueda de nuevas actividades en las áreas

despobladas.
� Estrategia específica de participación de

mujeres y de relevo generacional.
� Promoción de la imagen de territorio de gran

valor ambiental.
� Apoyo a las producciones artesanales y a los

productos silvestres.
� Mejora de la imagen de algunos de los grandes

productos, como el aceite y la aceituna de mesa.
� Estrechamiento de los lazos con Portugal.
� Turismo rural de calidad.

Oportunidades

Debilidades

� Niveles de despoblamiento muy acusados que
afectan a áreas muy extensas.

� Región muy periférica alejada de los grandes
núcleos de población.

� Estructura de las explotaciones inadecuada, con
muchas explotaciones de dimensión inviable.

� Algunos secanos con bajos rendimientos.
� Alta edad de los agricultores y falta de relevo

generacional.
� Falta de formación en agricultores y consejos

rectores de cooperativas de primer grado.
� Escasa participación femenina en el sector

agrario.
� En algunos sectores, fallos en la

comercialización.

� Continuación de abandono de la población.
� Posible abandono de explotaciones.
� Caída de algunas producciones por efectos de

las modificaciones en la PAC (tabaco).
� Falta de rentabilidad en algunas OTE (ovino).
� Efectos muy negativos de la reforma de la PAC

en las producciones más débiles: secanos de
herbáceos, ganado ovino.

� Crecimiento de la transformación del ganado
fuera de la región.

Amenazas


