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B Enestearticulolaautoraanalizala

situacion actual del sistema de
produccion de aceite de oliva en
Espana. Paraello, hace un repaso
de los distintos eslabones y acto-
res empresariales de la cadena
productiva (productores, almaza-
ras, extractorasy refinadoras, en-
vasadoras, comercializadoras y
distribuidoras), aportando datos
sobre cada unode ellos que subra-
yan el liderazgo espafiol en el sec-
tor del aceite de oliva a escala
mundial

La autora concluye que Espaia
cuenta con un potente sistema de
produccién de aceite de oliva, bien
estructurado, fuertemente verti-
calizado y bien situado en el con-
textointernacional, ofreciendo un
panorama solvente para afrontar
los nuevos retos futuros, como las
exigencias medioambientales o
lasincertidumbres actuales del co-
mercio mundial.
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El sistema espanol de
produccion de aceite de oliva,
lider mundial

El aceite de oliva es un gran sector que ha
sido uno de los mayores bastiones de la ex-
portacién alimentaria espafola. Constitu-
ye una produccién esencial del sector agra-
rio, tanto por suaportacién a la producciéon
final agraria, especialmente en algunas co-
munidades auténomas, como por la super-
ficie ocupada. Este éxito tiene como prota-
gonistas a los empresarios de todas las fa-
ses: agricultores, molienda, comercio
mayorista, refinadores, envasadores y ex-
portadores.

El olivar paraalmazara ocupa 2,48 mi-
llones de hectareas (MAPA, 2024) y esta pre-
sente en15comunidades autonomas. Cerca
del 23% de lasuperficie se riega. Al gran au-
mento de la superficie regada se debe el cre-
cimiento de la produccién.

El aceite de oliva es el tercer producto
agroalimentario mas exportado, siendo
Espafia el principal actor en el mercado
mundial. Con 4.477,7 millones de euros, es
el segundo capitulo en exportacién en la
industria alimentaria. Entre 2018 y 2022,
el volumen exportado supuso mas del
75% de la produccién’. La produccidon es-
pafiola, de media, supone el 70% de la co-
rrespondiente ala UEy el 45% de la mun-
dial.
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La cadena de produccion del aceite
deoliva

El sistema de produccién de aceite de oliva
da lugara tres productos finales diferencia-
dos: el aceite de oliva virgen y virgen extra,
elaceitedeolivay el aceite de orujo deoliva.
Su elaboracién requiere la participacion de
agricultores, almazarasy envasadores. El
aceitedeolivaimplicatambién la participa-
cion derefinadorasy el aceite de orujo de oli-
va precisa de la intervencion de extractoras
y refinadoras de orujo.

Enla cadena de produccién no es rele-
vante el mercado de aceituna (menos del
25% de la produccién) debido al peso de las
cooperativas (mas del 70% de la molienda)
y la extensién de la molienda a maquila, lo
quedeterminaquela fase agrariaylade mo-
lienda estén muy verticalizadas.

El aceite de oliva virgen, virgen extra y el
aceite de oliva se venden al consumidor fi-
nal sobre todo a través de la gran distribu-
ciénorganizada (mas del 90%),alo que hay
que afadir que la marca de la distribucién
(MDD) tiene una cuota de mercado superior
al 50%. El aceite de orujo de oliva se destina
sobre todo a hosteleria e industria.

El funcionamiento del sistema producti-
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GRAFICO 1

ESTRUCTURA INDUSTRIAL DE LA CADENA DE PRODUCCION DEL ACEITE DE OLIVA
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vo tiene fuertes condicionantes: las politicas
de referencia, especialmente la PAC, la cre-
ciente regulacién medioambientaly las nor-
mas de seguridad alimentaria; la dificil in-
novacion en producto debidoalarigidezde
las definiciones oficiales; la facil sustitucion
por otros aceites en usos de cocina, etc. Asi-
mismo, hay que hacer una referenciaalasu-
bida de costes experimentada en los Gltimos
afios, que afectan a toda la cadena de pro-
duccién.

Desde la dltima década del siglo XX,
cuando el aceite virgen y virgen extra tenian
una cuota entornoal10%, el consumointe-
rior ha cambiado mucho. En esa transfor-
macién coincidieron dos cuestiones vitales:
la mejora técnica de las almazaras, que per-
mitié mejorarla calidad, y la estrategia de la
gran distribucién, que situd el virgen en los

lineales en su bisqueda de diferenciacién
eimagen de calidad a la vez inici6 el desa-
rrollo de la MDD en aceite virgen, en buena
medida en contacto directo con almazaras
y sus cooperativas de segundo grado, sal-
tandose a la industria de refino.

En el afio 2023, anémalo debido a la ba-
ja cosecha por efectos de la sequia, se con-
sumieron en los hogares 456 millones de li-
tros de aceite, de los que casi el 63% corres-
pondid a aceite de oliva, virgen y virgen
extra, casi 33% a girasol y menos de 3% a
orujo de oliva. Ese afo la cuota de girasol y
orujo subid y el virgen y virgen extra alcan-
zaron mas del 30%.

Enlafaseagraria hay un nimero muyal-
to de explotaciones muy pequefias, con es-
casa capacidad para modernizar, innovary
dificilmente tienen una gestion profesional.
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En el otro extremo hay un pequefio nicleo
de explotaciones de buen tamafio, moder-
nas, en regadio, de olivar intensivo o supe-
rintensivo, que aportan la mayor parte de
la produccién. Recientemente se han pro-
ducido inversiones de capital financiero
(fondos) en explotaciones grandes de rega-
dio. Desde la primera década del siglo XXI,
y coincidiendo con avances en la mecaniza-
cion, se esta extendiendo la contratacion de
los trabajos con maquinaria a terceros, agri-
cultores cercanos o empresas especializadas.
B Existen 350.000 explotaciones agrarias
conolivar, de éstas, 247.318 tienen el oli-
var como orientacién técnico-econémi-
ca (OTE) (Censo Agrario 2021, INE)

B Poco mas del 11% de las explotaciones
OTE olivar tienen un producto estandar
superior a 25.000 euros; este grupo red-
ne algo mas del 50% de la superficiey
mas del 60% de la produccion.

B Menos del 5% de las explotaciones son
sociedades mercantiles, cooperativas o
comunidades de bienes.

Bl Masdel 80% de las explotaciones OTE
olivarabsorben menos de una Unidad de
Trabajo Anual (UTA)y el 65,5% estan por
debajodeo,5 UTA
Enla campafia 2022/23 habia1.805 al-

mazaras activas. Estas cifras han variado

muy poco en los dltimos afos. Muchas de
ellas son pequefias. Existe un claro predo-
minio de las cooperativas (50%), que mol-
turan del orden del 70% de la aceituna. La
mayoria de las almazaras cooperativas es-
tan asociadas a cooperativas de segundo
grado que asumen la comercializacién de los
aceites, quedando sus tareas centradasen la
produccién. Estas cooperativas de segundo
grado son grandes empresas que exportan
directamente, cuentan con marcas propias

y trabajan con la gran distribucién.

La mayor parte de las almazaras suelen
disponer de envasadora, generalmente pe-
quefa en proporcion al aceite producido. Lo
mas frecuente es que envasen una parte del
aceite virgeny/o virgen extra producido pa-
ralos socios o para el mercado local.

Algunas almazaras con envasadora han
conseguido situarse bien en nichos de mer-
cado, para lo que cuentan con marcas co-
nocidas en el mercado de destino. Dentro de
éstas hay un colectivo con olivos propios, to-
dastienen altos estandares de calidad y mu-
chas estan en ecolégico. Lasalmazarasy las
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El funcionamiento del sistema productivo tiene fuertes
condicionantes: las politicas de referencia, especialmente la PAC, la
creciente regulacion medioambiental y las normas de seguridad
alimentaria; la dificil innovacion en producto debido a la rigidez de
las definiciones oficiales; la facil sustitucién por otros aceites en usos
de cocina, etc. Asimismo, hay que hacer una referencia a la subida de
costes experimentada en los tltimos afos, que afectan a toda la
cadena de produccion

cooperativas de segundo grado cuentan con
la mayor capacidad de almacenamiento de
aceite, lo que tiene una claraimportancia es-
tratégica. Las almazaras no estan vinculadas
a laindustria del refino y muy pocas son
grandes envasadoras.

La existencia de un enorme mercado de
graneles de aceites de oliva determinalaim-
portancia de las empresas mayoristas de
graneles en este sector. Hay dos tipos de gra-
nelistas: las cooperativas de segundo gra-
doy los grandes compradores de graneles,
sobre todo para la exportacién. Las coope-
rativas de segundo grado son las grandes
ofertantes de graneles de aceite virgen, vir-

genextray lampante en el mercado. Enlaac-
tualidad hay 4 grandes cooperativas de se-
gundo grado, cuya actividad principal es |a
venta de aceites, que facturan mas de 100
millones de euros?.

Entre extractorasy refinadoras de orujo
existen19 empresas asociadas a la Asociacion
Nacional de Aceite de Orujo. Practicamente
todas tienen extractora, algunas mas de una
instalacion, y hay también algunas que no
pertenecen a la asociacién. Segin la organi-
zacion interprofesional del aceite de orujode
oliva (ORIVE), hay 49 industrias extractoras
de aceite de orujo que producen entre
120.000Y140.000 toneladas de aceite de
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orujo crudo, una parte considerable del cual
(mas del 80%) se exporta. Se trata de em-
presas generalmente pequefas o medianas.
Estas empresas tratan anualmente unos 6,5
millones de toneladas de alperujo, el residuo
de lamolienda. El tratamiento de ese residuo
las convierte en empresas medioambienta-
lesincluidas en la economia circular.

La mayor parte de las extractoras de oru-
jo tienen vinculaciones de capital con alma-
zaras: cooperativas de segundo grado o so-
ciedades mercantiles que tienen entre sus
socios a almazaras. Un pequefio grupo per-
tenece a empresas que cuentan con activi-
dad de refinado de aceite de orujo. También
existen algunas extractoras independientes.

En el ambito del refinado, existen 24 ins-
talaciones de refinado de aceites (ORIVE).
De éstas, 10 son refinadoras de aceite de oru-
jocrudoy el resto refinan aceites lampantes
deolivay de semillasy pertenecen a gran-
des grupos de refino—envasado. El refinado
del aceite de orujo necesita instalacionesin-
dustriales especificas. Las refinadoras de
aceites de oliva, lampantey crudo de oliva
pertenecen a los grandes grupos empresa-
riales industriales, que son a la vez grandes
envasadorasy exportadoras.

Es dificil conocer con exactitud el nime-
rodeinstalaciones envasadoras de aceite ac-
tivas. Fuentes del sector vienen dando la ci-
frade unas1.800y el Ministerio de Agricul-
tura, Pescay Alimentacién indicaba hace
unos afios mas de1.600 activas, con mas del
90% situadas en almazaras y todas ellas
muy pequefias. Paralelamente, las10 mayo-
res envasadoras reinen del orden del 90%
del producto envasado, y las 6 mayores el
55%. Entre las grandes envasadoras las hay
pertenecientes a cooperativas de segundo
grado, a industrias de refinado, alguna in-
dependiente, alguna perteneciente a la gran
distribucién o la distribucion especializada
en HORECA (hoteles, restaurantes y cafete-
rias),y algunas a exportadores.

Aunque hay muchas empresas del sector
que exportan directamente en granel o en-
vasado, las exportadoras habituales son
unas 60. La asociacion ASOLIVA, que reline
a los exportadores, cuenta con 50 socios,
existiendo también algunas cooperativas ex-
portadoras no asociadas. Los asociados a
ASOLIVA suman el 95% de las exportacio-
nesdeenvasadoy entreel 50y 75%de las re-
alizadas a granel.
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La exportacién de graneles se dirige prio-
ritariamente a Italia para ser reexportado
desde allf, con frecuencia envasado y con
marcas italianas. La exportacidn de aceite
envasado se dirige a destinos finales en pai-
ses no (o poco) productores, y ha aumenta-
do considerablemente, realizindose mayo-
ritariamente mediante acuerdos con la dis-
tribucion local. No obstante, también hay
exportadores que envasan en los paises des-
tinoy las mayores empresas exportadoras
cuentan con redes comerciales en destino.
Muchas firmas exportan tanto a granel, co-
mo envasado.

Analisis empresarial del sector del
aceite de oliva

En la transicion politica espafiola el sector
estaba formado por empresas originaria-
mente de capital espafol (comerciantes vas-
cosy catalanesy algunas familias andalu-
zas). Todas ellas trabajaban aceite deolivay
de girasol, dando mas peso a uno u otro se-
gln el mercado. Algunas de estas firmas
eran entonces de capital multinacional: em-
presas del sector de las grasas o firmas mul-
tisectoriales cuyo interés estaba mas en el
aceite de semillas. Todas ellas contaban con
marcas conocidas, que reforzaron suimpor-
tancia tras la crisis del aceite desnaturaliza-
do de colza. Poco antes habia emergido el
grave problema financiero de UTECO Jaén
(Unidn Territorial de Cooperativas del Cam-
po), que supuso la intervencion del Estado.
Los anos siguientes en el sector del aceite hu-
bo una concentracién de empresas familia-
res. Por entonces, el Gobierno decidi6 apos-
tar directamente por el sector con la pene-
tracion directa de capital piblico para
solventar la crisis de UTECO Jaén, e inten-
tando forzar la formacién de “un campedn
mundial espafiol en el aceite de oliva”.

Poco antes del cambio de siglo la mayor
firma espafiola, KOIPE, era de capital multi-
nacionaly estaba en unasituacion critica de-
bida a los movimientos erraticos de su ma-
triz, entonces el grupo Ferrucci. Otros tres
grandes grupos estaban en una situacion
complicada: el Estado queria salir de COO-
SUR, que fue adquirido por un consorcio en
el que Aceites del Sur tenia el 80%; UNILE-
VER queriasalirde La Masia, vendida el afio
2000 a MIGASA; y ARESBANK queria salir

LA VERTICALIZACION DEL SISTEMA PRODUCTIVO

Entre la fase agraria y la de molienda, la verticalizacion llega al 80-90%.

Entre la industria extractora de orujo y la molienda, la verticalizacién alcanza,
al menos, del orden del 50%-75%.

Entre la molienda y el comercio mayorista, la verticalizacion se concreta en la partici-
pacion de almazaras cooperativas en cooperativas comercializadoras de segundo
grado.

Entre molienda y envasado de aceite virgen y virgen extra, la verticalizacion es baja,
ya que la mayoria de las almazaras envasan una parte pequefa de su produccion.
Entre el refinado de aceites y envasado, la verticalizacion es alta para la categoria
aceite de oliva, debido a que las refinadoras suelen ser grandes envasadoras.

Entre la exportacion y las fases anteriores: En los aceites virgenes y virgenes extra,
existe verticalizacion cuando las almazaras cooperativas exportan directamente. Para
el conjunto de los aceites, la verticalizacion se da entre refinadores, envasadores y ex-
portadores.

TIPOS DE EMPRESAS EN EL SISTEMA DE PRODUCCION DE ACEITE DE OLIVA

> Explotaciones agrarias, de diferentes tamafos y grados de mecanizacion.

> Pequefias almazaras independientes, que venden graneles a envasadoras y/o refina-

doras exportadoras y envasado en el mercado local o, en su caso, en algin mercado
de nicho con calidad diferencial. Algunas tienen olivar propio.

Grandes almazaras y cooperativas de segundo grado, que operan grandes volumenes,
cuentan con una alta capacidad de almacenamiento, envasan virgenes y virgenes
extra, exportan directamente y son las grandes ofertantes de graneles en el mercado
nacional; tienen diferentes estrategias en el binomio precio-calidad; la mayoria estan
especializadas en el sector del aceite, aunque hay excepciones, y algunas se en-
cuentran entre las mayores firmas del sector.

Extractoras de orujo: no son empresas muy grandes, suelen estar verticalizadas, bien
con las almazaras bien con las refinadoras, aunque hay algunas independientes.
Refinadoras y envasadoras: esta categoria reline a las mayores empresas del sector.
Generalmente compran graneles en el mercado y apenas cuentan con almazaras.
Trabajan con todo tipo de aceites: virgen extra, virgen y aceite de oliva, aceite de orujo
de oliva y semillas. Son las mayores exportadoras de envasado y de graneles. En ellas
predomina el capital familiar, con excepciones, y han crecido mucho en lo que va de
siglo. Son las propietarias de las marcas industriales principales.

Envasadoras independientes: son grandes empresas, alguna esté vinculada a la dis-
tribuciéon minorista o a mayoristas de hosteleria y otras especializadas en HORECA. Al-
gunas son grandes exportadoras.

de AGRIBETICA, que fue comprada por el
grupo portugués Nutrinveste, dando lugar
a SOVENA Ibérica.

La venta del grupo KOIPE a principio de
siglo provoco un terremoto en el sector. Fue
adquirido por el grupo espafiol multisecto-
rial SOS-Cuétara (75,9%), liderado por los
hermanos Salazar. El grupo SOS-Cuétara es-
taba embarcado en una estrategia de creci-
miento que a partir de entonces se centré en
el aceite. A partir de 2004 fue adquiriendo
varias empresas italianas para hacerse con
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las marcas mas conocidas en Estados Uni-
dos, llegando a tener una cuota del 30% en
ese pais. Esta estrategia contd con el respal-
do del Ministerio de Agricultura, que asi con-
seguia tener su “campedn mundial” espafiol
en el aceitedeoliva.

Mientras tanto, en estos afios, las restan-
tes empresas hicieron importantes inver-
siones en ampliaciony mejora de instala-
cionesy capacidad de almacenamiento, en-
vasado en PET, etc. Hubo empresas que
invirtieron en instalaciones industriales en
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los paises terceros riberefios del Mediterra-
neo, mejoraron sus redes comerciales en los
paises destinoy aumentaron sus exporta-
ciones.

Entre las empresas de capital espafiol se
habian consolidado las firmas andaluzas
ACESUR y MIGASA, que se distanciaron del
resto en dimensiény actividad. Mientras,
SOVENA se habia convertido en la principal
envasadora aupada por su condicién de in-
terproveedor de MERCADONA. Entre las
cooperativas, el grupo mas dinamico fue Ho-
jiblanca, ahora DCOOP, que protagoniz6 una
gran concentracion cooperativa.

La crisis econémica iniciada en 2008 cam-
bié la dindmica anterior. En el caso del acei-
te de oliva, la orientacién a la exportacion
permitié aminorar los efectos del estrecha-
miento de margenes por la presion de la
grandistribuciony la caida del consumo. En
este sentido, destacan los efectos del creci-
miento de la cuota de la marca de la distri-
bucién (MDD), que resta cuota y valor a las
marcas industriales, alterando la posicion de
las principales firmas dentro del sector. El
crecimiento esos anos de la cuota de los es-
tablecimientos de descuento en la distribu-
cién, con su estrategia de precios muy bajos
y pocaamplitud de gama,junto a las ofertas
del resto de establecimientos, condicioné el
trabajo del sector.

En estos afios se desintegrd el grupo SOS-
Cuétara, cabecera de KOIPE. En DEOLEO
quedé laactividad aceitera, pero perdié el li-
derazgo sectorial, esfumandose el “‘campedn
mundial del aceite de oliva”. Las causas fue-
ron varias: malas practicas de gestion, el al-
to precio pagado por las firmasitalianas o el
crecimiento empresarial excesivamente ra-
pidoydisefiado en un entorno de expansion
econémica.

El Gobierno avalé la entrada del Fondo Fi-
nanciero Britanico CVC*. Desde entonces
DEOLEO ha ido bajando sus ventas, ha dis-
minuido su capacidad de refinoy se ha dedi-
cado sobretodoa envasar. Su estrategia se ba-
saen el valor de sus marcas. Tras varios afios
de pérdidas, a finales del 2023 CVC anuncié
sudeseo de dejar el capital de DEOLEO.

Entre las mayores firmas del sector, des-
taca el crecimiento de MICASAy ACESUR en
los dltimos afios, tanto aumentando su ca-
pacidad como adquiriendo otras firmas.
Ambas tienen produccin en paises terceros
mediterraneos, han consolidadoy amplia-

do su red comercial exterior, tienen algo de
presencia en molienday trabajan todos los
tipos de aceite procedentes de olivary de se-
millas. Asimismo, cuentan con envasado en
mercados destinoy con algunos cultivosy
almazaras.

La matriz de SOVENA es una de las pri-
meras empresas de aceites del mundoyy tie-
ne presencia industrial en varios paises. Ade-
mas de contar con marcas propias es la ma-
yor envasadora mundial para MDD.
SOVENA ha mantenido su presencia en el
cultivodel olivary lamoliendaatravésdela
firma NUTRIFARMS, mientras en girasol ha
formado una Joint-venture con la coopera-
tiva ACOR. SOVENA Espafia ha aumentado
sus exportaciones tras dejar de ser interpro-
veedor de MERCADONA.

Otro de los grandes cambios en el sector
desde la crisis de 2008 ha sido la transfor-
macién de la cooperativa Hojiblanca en
DCOOP su expansion a otros sectores (vino,
porcino, cereales, lacteos) y su gran creci-
miento en el sector del aceite, que la hanlle-
vado a la segunda posicion en el ranking de
cooperativas espafiolas segtin facturacion, y
al tercer puesto entre las cooperativas ex-
portadoras. Cuenta con capacidad de refino
en MERCAOLEOQYy dispone de una marcaim-
portante en Estados Unidos, donde envasa.

En definitiva, el sector cuenta en laactua-
lidad con cinco grandes empresas en su ca-
becera, con facturaciones en el sector de acei-
tes comestibles cercanas o superiores a los
700 millones de euros. Las dos mayores son
firmas familiares andaluzas: MIGASA (1.860
millones de euros de facturacién en 2023) y
ACESUR (1.150 Millones de Euros de factura-
cién en 2023). El quinteto lo completan una
empresa de capital portugués con gran pre-
senciainternacional, SOVENA (779 millones
de euros de facturaciéon 2023), una gran coo-
perativa oleicola, DCOOP, con presencia tam-
bién en terceros paises,y DEOLEO (837,6 mi-
[lones de Euros de facturacién 2023). Todas
ellas son grandes exportadoras, envasan,
cuentan con marcas propiasy hacen MDDy,
a excepcion de DCOOP (846,66 millones de
euros de facturacién 2023) que s6lo trabaja
conaceite deoliva, las restantes trabajan con
aceites de olivay semillas.

A este grupo lider le sigue otro conjunto
de15empresas con facturaciones superiores
alos150 millones de euros, entre las que hay
tres cooperativas. Con excepcidn de estas Gl-
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Cuabro 1

PRINCIPALES EMPRESAS ESPANOLAS
EXPORTADORAS DE ACEITE DE OLIVA
ENVASADO (MILES DE LITROS)

Empresa Volumen envasado (2024)
ACESUR 68.532
SOVENA E. 64.698
DEOLEO 57.000
MERCAOLEO 2 51.488
G. BORGES 40.576

Fuente: Alimarket

Cuabro 2

PRINCIPALES EMPRESAS ESPANOLAS
COMERCIALIZADORAS DE ACEITE DE
OLIVA EN EL MERCADO NACIONAL
(MILES DE LITROS)

Empresa  Volumen comercializado (2024)
ACESUR 61.000

Grupo YBARRA/

MIGASA 51.300
URZANTE 42.000

DEOLEO 28.594
MERCAOLEO 23.891

Coop OLEOESTEPA 23.000

Fuente: Alimarket

timas, las restantes trabajan con aceite de
olivay semillas, y casi todas ellas tienen re-
fino. Cuentan con marcas propias, hacen
MDDy exportan. Todas ellas son solventes.

Las perspectivas

Espafia cuenta con un potente sistema de
produccién de aceite de oliva, bien estruc-
turado, fuertemente verticalizado y bien si-
tuado en el contexto internacional. También
cuenta con dos organizaciones interprofe-
sionales, para aceite deolivay para aceite de
orujo de oliva, y con la Fundacién Patrimo-
nio Comunal Olivarero, que trabajan en pro-
mocidén e investigacion.

Coinciden dos realidades en la fase agra-
ria: por un lado, explotaciones de dimensién
adecuada, regadioy altas producciones, y
porotro, una gran extensién de olivar de se-
cano, con muchas explotaciones pequenias,



El sistema espafiol de produccién de aceite de oliva, lider mundial

Coinciden dos realidades en la fase agraria: por un lado,
explotaciones de dimension adecuada, regadio y altas producciones,
y por otro, una gran extension de olivar de secano, con muchas
explotaciones pequenas, con dificultades para una mecanizacion
integral, con frecuencia situadas en areas de montana, y que tienen
un dificil futuro. Esta aumentando a buen ritmo, y previsiblemente
continuara, la contratacion de sociedades de servicios con
maquinaria agricola. También estan entrando capitales de fondos de
inversion en fincas grandes de regadio y olivar superintensivo

con dificultades para una mecanizacion in-
tegral, con frecuencia situadas en dreas de
montafia, y que tienen un dificil futuro. Es-
td aumentando a buen ritmo, y previsible-
mente continuard, la contratacién de so-
ciedades de servicios con maquinaria agri-
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cola. También estan entrando capitales de
fondos deinversién en fincas grandes de re-
gadioy olivar superintensivo.

Entre las almazaras cooperativas destaca
el proceso de concentracion mediante incor-
poracién a cooperativas de segundo grado,

' No se considera la campafia 22/23 por la anémala situacién debido a la sequia.
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que esta permitiendo ganardimensiénenel
mercado de graneles. Igualmente, estd au-
mentando el volumen de aceite virgen y vir-
gen extray ecoldgico, lo que fortalece los mer-
cadosde nicho. Sin embargo, los mercados de
aceites con Denominacién de Origeny de
aceites varietales noacaban de despegar. Las
almazaras tienen un buen nivel en sus insta-
lacionesy en su grado de mecanizacion, es-
tando pendiente aiin la informatizacién.

Una cuestién importante es la mejoraen
el funcionamiento del mercado de graneles,
hoy mas transparentey cualificado. La ma-
yor dimension de los vendedores ha permi-
tido avanzar en la mejora de la comerciali-
zaciony en el equilibrio del sistema, permi-
tiendo afrontar el futuro en mejores
condiciones.

En términos generales, la industria del
aceite de oliva ofrece un panorama solven-
te, con un grupo de empresas lider bien di-
mensionadasy estructuradasy con presen-
cia mayoritaria de capital vinculado a las
areas de produccién. En este grupo esta pen-
diente la probable salida del Fondo CVCdel
capital de DEOLEOQ. Continuara el proceso de
concentracién, que resulta imprescindible
para negociar con la gran distribucion, ope-
rar en el mercado mundial, que se enfrenta
a nuevos problemas, afrontar el crecimien-
todelas MDDy manejar adecuadamente
las exigencias medioambientales.

En definitiva, y contando con que el con-
sumo se esta recuperando, hay cuestiones
problematicas a la vista, sobre todo lo que
pueda suceder con el comercio mundial, pe-
ro el sistema productivo espafiol esta en con-
diciones de afrontar el futuro a pesarde que
puede haber por delante una temporada
complicada. |

CVC Capital Partners en Espafia, ademas de en DEOLEO, tiene inversiones en Cortefiel y en La Liga de futbol. En el mundo sus inversiones abarcan empresas de seguridad informatica, re-

lojes suizos, Formula Uno, parques tematicos, operadores logisticos, cable, piedra sintética, auxilio en carretera, supermercados, etc. Actualmente cuenta con mas del 50% de DEOLEO.
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