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Contexto

i bien es especialmente complicado encon-
trar coincidencia de cifras, con una gran 
variabilidad de unas fuentes a otras, sirva 
como referencia que la Organización In-
terprofesional Española de Frutas y Hor-
talizas, HORTIESPAÑA, creada para la de-
fensa de las producciones de invernadero, 
integra a 277 empresas hortofrutícolas que 
comercializan más de 3 Mt, el 66% de lo 
producido en toda España bajo abrigo, con 
una facturación superior a los 3.200 M€. 
Asimismo, representa el 72% de la super-
ficie total nacional, con 44.810 ha de inver-
naderos. 
Extrapolando los datos y comparándolos 
con las cifras más actualizadas del sector, 
manejadas en la última Fruit Attraction de 
Madrid, estamos hablando de que, con me-
nos de un 8% de la superficie dedicada a 
las frutas y hortalizas, los invernaderos es-
pañoles producen el 17% de toda la oferta 

española, la cual se exporta en más de un 
60%, fundamentalmente, a Europa, destino 
de cerca del 93% de nuestras ventas.
Andalucía lidera tanto la producción al aire 
libre como en invernadero, con Almería 
como líder indiscutible, con más de 30.000 
ha invernadas. De hecho, según el estudio 
cartográfico realizado por su Consejería 
de Agricultura durante 2017, la comunidad 
más meridional de España suma cerca de 
las 48.000 ha bajo abrigo, de las cuales 
34.900 se ubican en la parte oriental (Al-
mería, Granada y Málaga), donde la super-
ficie ha crecido un 10% desde 2001. Murcia, 
Canarias y Comunidad Valenciana son, por 
este orden, otras regiones destacadas en la 
producción de frutas y hortalizas de inver-
nadero.

Momento actual

“Ser la zona con más horas de sol al año en 
Europa y, sobre todo, la iniciativa humana 

S

	   Por Ana I. Sánchez ~ Periodista agroalimentaria

El sector de frutas y hortalizas lidera la producción agraria nacio-
nal, una posición que se ha reforzado en los últimos años hasta 
representar el 63% de la Producción Vegetal Final (PVF) y el 39% 
de la Producción Final Agraria (PFA). Con una superficie en torno a 
las 800.000 ha, genera actualmente cerca de 28 Mt, con un valor 
superior a los 18.000 M€ anuales. España es, además, la primera 
potencia exportadora de frutas y hortalizas de Europa y la tercera 
del mundo gracias, entre otros factores, a la horticultura intensiva de 
los invernaderos del sudeste español, con Almería a la cabeza.
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y la reforma que llevó a cabo en los 
cincuenta el Instituto Nacional de Co-
lonización” son los factores que han 
convertido el sudeste español en la 
huerta de Europa, según el responsa-
ble nacional de Frutas y Hortalizas de 
ASAJA, Francisco Vargas.
“Hoy en día, nuestro modelo de agri-
cultura es considerado uno de los más 
importantes del mundo tanto por sus 
avances tecnológicos, su respeto con 
el medio ambiente, como por su ca-
pacidad de generar empleo y riqueza”, 
asegura el presidente de COEXPHAL 
(Asociación de Organizaciones de 
Productores de Frutas y Hortalizas de 
Almería), Manuel Galdeano, entidad 
que aglutina el 70% de la producción 
hortofrutícola de la provincia.
“El momento actual es bueno desde el 
punto de vista que seguimos teniendo 
bastante demanda de nuestras pro-
ducciones, fundamentalmente en Eu-

ropa central y, además, continuamos 
siendo muy necesarios en el merca-
do en determinadas fechas del año”, 
subraya, por su parte, el responsable 
nacional de Frutas y Hortalizas de 
COAG, Andrés Góngora.
“Es una agricultura que se está con-
solidando, a pesar de que tiene unos 
costes más elevados de producción, 
sobre todo porque tiene que afrontar 
un reto importantísimo como es el 
cambio climático”, añade el secretario 
de Agricultura y Agua de UPA-Murcia, 
Antonio Moreno.
“Nuestro invernadero solar no ne-
cesita combustibles fósiles, funciona 
sólo con sol, por lo que es más sos-
tenible. Hacemos un uso eficiente de 
los recursos hídricos, reciclamos el 
100% de los plásticos y reutilizamos 
los restos vegetales. Además, somos 
sumidero de CO2, cada hectárea de 
invernadero absorbe la emisión diaria 

“Los principales 
competidores de 
España, Holanda 
y Marruecos, 
están registrando 
un proceso de 
crecimiento no 
compartido por el 
sector nacional
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de ocho coches”, explica el presidente 
de HORTIESPAÑA, Francisco Góngo-
ra, entre otras muchas bondades del 
sistema productivo.
Valoraciones aparte, lo cierto es que 
España es la primera potencia euro-
pea en cuanto a producción agrícola 
en invernaderos, y el tercer país en 
el ámbito internacional, por detrás de 
China y Japón. Su particular ubica-
ción geográfica, su clima y las más de 
3.000 horas de sol que se contabili-
zan en la zona, han resultado básicas 
en su posicionamiento como huerta 
de Europa sostenible, especialmente 
en los meses más duros del invierno.
Al margen de España, Italia (27.000 
ha), Holanda (10.000 ha), Francia 
(9.200 ha) y Portugal (2.700) son 
países a tener en cuenta dentro de la 
Unión Europea (UE). En cuanto a los 
países terceros, destacan, por super-
ficie, Turquía (14.000 ha), Marruecos 
(10.000 ha), Argelia (5.000 ha) y Egip-
to (1.350 ha).

A debate

Precisamente, y al objeto de mantener 
el potencial productivo y comerciali-
zador, este sistema de cultivo fue ob-
jeto de un análisis profundo durante 
2017, en una jornada organizada por 
el Ministerio de Agricultura y Pesca, 
Alimentación y Medio Ambiente (MA-
PAMA) en abril, la cual fue replicada, 
posteriormente en Almería, con simi-
lar programa, bajo el título ‘Principales 
retos de la horticultura de invernadero’.
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EL CAMPO
responde

Antonio Moreno
Secretario de 
Agricultura y 
Agua de UPA-
Murcia
“Es una agricultura que 
se está consolidando, a 
pesar de que tiene unos 
costes más elevados de 
producción, sobre todo 
porque tiene que afrontar 
un reto importantísimo, 
como es el cambio climá-
tico”. 

Jerónimo J. 
Pérez Parra
Presidente del 
IFAPA
“El control biológico de 
plagas ha marcado un an-
tes y un después. Ha sido 
una de nuestras fortalezas 
en los últimos años, y gra-
cias a su desarrollo hemos 
conseguido una excelente 
imagen en los mercados”.

Francisco 
Góngora 
Presidente de 
HORTIESPAÑA
“Nuestro invernadero solar 
no necesita combustibles 
fósiles, funciona sólo con 
sol, por lo que es más 
sostenible. Hacemos un 
uso eficiente de los recur-
sos hídricos, reciclamos 
el 100% de los plásticos y 
reutilizamos los restos ve-
getales. Además, somos 
sumidero de CO2”.

Francisco 
Vargas
Responsable 
nacional 
de Frutas y 
Hortalizas de 
ASAJA
“Entre nuestros retos está 
la planificación de las 
producciones y los merca-
dos, actuaciones que, sin 
duda, se verán afectadas 
en la próxima reforma de 
la PAC”.

Manuel 
Galdeano 
Presidente de 
COEXPHAL
“Hoy en día, nuestro 
modelo de agricultura es 
considerado uno de los 
más importantes del mun-
do, tanto por sus avances 
tecnológicos, como por 
su respeto con el medio 
ambiente, y por su capa-
cidad de generar empleo y 
riqueza”.

Andrés Góngora
Responsable 
nacional 
de Frutas y 
Hortalizas de 
COAG
“Los máximos producto-
res de cultivo bajo plástico 
somos nosotros. Holanda 
no está creciendo en 
superficie, sino que lo está 
haciendo en invernaderos 
de alta tecnificación. Ade-
más, se está centrando 
en la reexpedición de 
productos procedentes, 
en muchos casos, de 
invernaderos almerienses”

¿Qué destacaría del modelo 
de producción español bajo 
invernadero?

“El reto más 
importante, 
compartido de 
forma unánime 
por el sector, sin 
fisuras, reside en 
el acceso al agua
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Tal y como manifestó el presidente 
de FEPEX (Federación Española de 
Asociaciones de Productores Expor-
tadores de Frutas, Hortalizas, Flores 
y Plantas Vivas), Jorge F. Brotons, los 
principales competidores de España, 
es decir, Holanda y Marruecos, están 
registrando un proceso de crecimien-
to no compartido por el sector na-
cional. Como ejemplo, expuso que la 
exportación de tomate, principal pro-
ducto de la horticultura española de 
invernadero, se ha mantenido prácti-
camente estable en la última década, 
mientras que Marruecos ha triplicado 
sus ventas y Holanda estaría superan-
do a España como principal proveedor 
de la UE. Jorge F. Brotons alertó, ade-
más, del diferencial de rendimientos 
por hectárea, siendo mucho menores 
en España que en Holanda, Francia y, 
en algunos casos, Marruecos.
Esta exposición fue reafirmada por la 
de la subdirectora general de Frutas y 
Hortalizas, Aceite de Oliva y Vitivini-
cultura del MAPAMA, María José Her-
nández, quien aportó los principales 
indicadores del sector a nivel euro-
peo y puso cifras a los rendimientos 
y costes.

“Ahora mismo, los máximos produc-
tores de cultivo bajo plástico somos 
nosotros. Holanda no está creciendo 
en superficie sino que lo está haciendo 
en invernaderos de alta tecnificación. 
Además, se está centrando en la re-
expedición de productos procedentes, 
en muchos casos, de invernaderos al-
merienses”, subraya Andrés Góngora.
En cuanto a Marruecos, señala Anto-
nio Moreno, “no compite por calidad 
sino por precio”. “En muchos casos 
son multinacionales de Holanda, 
Francia o España las que se están ins-
talando en Marruecos, con contratos 
de hasta cincuenta años, para explotar 
tierras con agua. La calidad estándar 
puede ser parecida pero los costes es-
tán un 40% por debajo”. No obstante, 
aseguran desde UPA, “el sector no se 
está quedando atrás para nada”.

Igualmente optimista se muestra Ma-
nuel Galdeano, quien considera que el 
sector productivo y comercializador 
“es muy dinámico y puede responder 
de forma ágil a cualquier reto que pro-
venga de la competencia, incluso de 
forma autónoma”.
Desde el Instituto de Investigación 
Agraria y Pesquera de Andalucía 
(IFAPA), su presidente Jerónimo J. 
Pérez Parra, se muestra escéptico en 
cuanto al crecimiento de Marruecos, 
que ha disminuido el volumen expor-
tado a España en los últimos meses, 
como consecuencia de la sequía, al 
tiempo que asegura que Almería ha 
sabido responder de manera eficaz a 
la competencia “mediante la implan-
tación de todo tipo de especialidades 
en las hortalizas que produce y la alta 
calidad de sus productos”.

Retos

Para hacer frente a los principales 
competidores, a otros también impor-
tantes como Turquía, Argelia, Egipto e 
Israel, y a los que puedan sobrevenir, 
como por ejemplo Alemania, Bélgica, 
Polonia México o China, según apun-
tan desde el sector, los invernaderos 
españoles tienen trabajo por hacer 
para mejorar su eficiencia y consoli-
dar su posicionamiento.
En opinión de la ministra de Agricul-
tura, Isabel García Tejerina, “el man-
tenimiento de la competitividad pasa 
por dotar a las empresas hortícolas 
de la última tecnología, adaptada a las 
condiciones específicas de produc-
ción”. Sin embargo, el reto más impor-
tante, compartido de forma unánime 
por el sector, sin fisuras, reside en el 
acceso al agua.
“Es uno de los principales y más acu-
ciantes”, recalca Manuel Galdeano. 
“Actualmente, Almería tiene un ba-
lance negativo de 137 hm3 al año y 
necesitamos seguridad en el suminis-
tro para continuar siendo una poten-
cia agrícola”, indica el presidente de 
COEXPHAL. 
“Estamos rodeados de agua, por tan-
to, no puede ser que no contemos con 
un suministro estable de este bien 
para mantener nuestras explotacio-
nes, más aún cuando la agricultura 

Enero 2018
AGRICULTURA

45

PAÍS t/ha

ESPAÑA
HOLANDA
FRANCIA

MARRUECOS

95
506
290

120 a 200

*Fuente: Eurostat, MAPAMA

Rendimiento de tomate 
de invernadero

ESPAÑA HOLANDA FRANCIA MARRUECOS

€/ha 52.500-69.900 315.000-500.400 210.500-280.000 20.827-25.000

*Fuente: Eurostat, MAPAMA

Costes de producción de tomate de invernadero
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petitividad a través de instrumentos 
como los programas operativos y de 
desarrollo rural son otras herramien-
tas que propone. 

I+D+i

Para ello, el sector cuenta con el apo-
yo de las universidades del Levante y 
el sur de España, centros de investi-
gación como el INIA (Instituto Na-
cional de Investigación y Tecnología 
Agraria y Alimentaria) o el ya men-
cionado IFAPA  que, según cuenta su 
presidente, trabaja actualmente en di-
ferentes proyectos relacionados con 
la eficiencia de los invernaderos, de 
forma simultánea. Entre ellos, Jeróni-
mo J. Pérez Parra destaca el proyecto 
de control biológico ‘PeMaTo_Euro-
Pep’, en el que, junto a expertos belgas 
y holandeses, se estudia “optimizar la 
toma de decisiones por parte del agri-
cultor sobre la necesidad de aplicar o 
no un insecticida a los cultivos de to-
mate y pimiento”.
Otros proyectos en desarrollo abor-
dan la influencia sobre los cultivos de 
la aplicación de diferentes tecnologías 
para mejorar el clima y la nutrición; 
técnicas innovadoras para un uso 
sostenible del agua y los fertilizantes, 
o la gestión activa del invernadero 
mediante la utilización de energías 
renovables (solar, termosolar y bio-
masa) y sistemas de almacenamiento 
(solar, energía o CO2).
En relación a esta última línea de in-
vestigación, la Universidad de Almería 
publicó un estudio en la revista cientí-
fica Energies, el pasado año, en el que 
destacaba que el sudeste español (Al-

invernada del sureste español consu-
me la mitad de agua que el resto de 
la agricultura española, con una huella 
hídrica per cápita veinte veces menor 
que la media nacional”, añade el pre-
sidente de HORTIESPAÑA, quien pide 
un política hídrica responsable en la 
que se contemple la desalación como 
alternativa.
Desde el IFAPA hacen énfasis en el 
control biológico de plagas, técnica 
en la que los invernaderos de Almería 
son un referente y cuya implantación 
“ha marcado un antes y un después”. 
“Ha sido una de nuestras fortalezas en 
los últimos años y gracias a su desa-
rrollo hemos conseguido una exce-
lente imagen en los mercados”, señala 
Jerónimo J. Pérez Parra.
“Tenemos otros retos como son la 
planificación de las producciones y 
los mercados, actuaciones que, sin 
duda, se verán afectadas en la próxi-
ma reforma de la PAC”, añade Francis-
co Vargas.
Por su parte, Andrés Góngora señala 
como reto fundamental “hacer la ac-
tividad viable en el sentido de poder 
conocer más la formación de los pre-
cios y la llegada de la renta para que el 
sector no viva en una constante crisis 
que provoca incertidumbre e inesta-
bilidad”.
Desde UPA Murcia, en cambio, po-
nen el acento en seguir optimizando 

los recursos hídricos, desarrollando 
la IV gama y valorizando el consumo 
de frutas y hortalizas, esenciales para 
una buena salud.
A todo lo anterior, desde Coexphal, 
añaden otros retos como son incre-
mentar la productividad a través de la 
mejora varietal, difundir las prácticas 
de cultivo sostenibles, mejorar las es-
tructuras invernadas, buscar nuevos 
mercados sin descuidar Europa, con-
tinuar potenciando la producción eco-
lógica y dar solución a las limitaciones 
de comunicación de Almería, que ac-
tualmente depende del transporte por 
carretera.
El Ministerio de Agricultura habla tam-
bién de mejorar el manejo del cultivo, 
así como las estructuras y cubiertas, 
de mano de la I+D+i. Optimizar la com-
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“La Universidad de Almería ha publicado 
un estudio en el que destaca que el 
sudeste español  sería capaz de generar 
un tercio de la electricidad que consume 
España si los techos de los invernaderos 
contaran con placas fotovoltaicas
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mería, Granada y Murcia) sería capaz 
de generar un tercio de la electricidad 
que consume España si el 100% de los 
techos de los invernaderos contaran 
con placas fotovoltaicas, lo que con-
vertiría a estas estructuras en la ma-
yor central eléctrica del país.
“El empleo de la energía fotovoltaica 
tiene un gran potencial para el auto-
consumo. Efectivamente, se demues-
tra que cubriendo sólo el 1% del in-
vernadero, el aumento del beneficio 
puede rondar entre el 7% y el 10% 
por reducción del gasto energético”, 
comenta Manuel Galdeano. Andrés 
Góngora apostilla que se trata de un 
problema legislativo. “Es la legislación 
sobre energía solar que tiene Espa-
ña lo que impide que los agriculto-
res podamos producir esa energía 
solar”. Antonio Moreno, por su parte, 
va más allá: “Tenemos miles y miles 
de metros en nuestras cooperativas y 
centrales hortofrutícolas que podrían 

estar colaborando en la eficiencia 
energética y la producción de ese tipo 
de energía mucho más limpia”.

¿Y la campaña?

En definitiva, muchos son los retos 
que el sector tiene por delante, ade-
más de lidiar con el día a día de pro-
ducir y vender sus productos en el 
mercado con la mayor rentabilidad 
posible. “La última campaña estuvo 
descontrolada”, indica Francisco Var-
gas. “Tuvo una gran incidencia la cli-
matología, hubo bastantes desajustes 
pero, en el conjunto, los agricultores 
pudimos salvar los muebles”. 
“Nos preocupa que 2017 se haya mar-
cado tanto por la inestabilidad de 
precios”, manifiesta Andrés Góngora, 
quien explica que existieron semanas 
en las que un producto se vendió a 
veinte céntimos, alcanzando los dos 
euros a la semana siguiente. Las valo-

raciones más extremas proceden por 
un lado de UPA, organización para la 
que fue “un auténtico desastre” y “la 
peor de los últimos veinte años”, así 
como de COEXPHAL, asociación que, 
por el contrario, habla de aumento de 
precios significativos de hasta el 30% 
por disminución del volumen comer-
cializado.
“Aún es pronto para hacer una valora-
ción de la campaña actual -comentan 
desde el IFAPA-, porque llevamos un 
40% de la misma”. “Sí podemos decir 
que los precios y las producciones se 
mantienen más o menos estables con 
respecto a la campaña anterior, por 
ello creemos que podría comportarse 
de manera muy similar”, señala Jeró-
nimo J. Pérez Parra, quien se muestra 
convencido de que el sector cuenta 
con una excelente base, a nivel co-
mercial y logístico, que le permitirá 
hacer frente a la competencia en los 
próximos años.


